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Nuestra Mision

Nuestra meta es convertirnos en un productor de
primer nivel en la industria de la mineria de plata.
Detectamos, desarrollamos y operamos minas
~ plateras de calidad de una forma sustentable a fin de
~ crear s de interes. Mediante
ras actividades y en
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INFORME ANUAL

Sustentabilidad y crecimiento

Estimados Accionistas:

2016 fue un afno de transicion para los metales preciosos
en general, y para Endeavour Silver en particular, pasando
de una baja en el mercado a una alza.

La plata tuvo mejor desempefio que el oro, incrementando un 48%, al pasar de su
bajo nivel de $13.90 por onza en enero hasta un méximo de $20.60 en julio. Por su
parte, el precio del oro aumentd 29%, pasando de su nivel mas bajo de $1,060 por
onza a un maximo de $1,370 durante el mismo periodo. Ambos metales cedieron
gran parte de sus ganancias hacia finales del afio, pero terminaron déandole, si se
analizan las cifras de un afio a otro, un nuevo aire al sector minero de metales
preciosos. El precio de las acciones de Endeavour llegé a un miimo de $1 por

c a rta d e I accién en enero y alcanzé $5.80 en agosto, antes de retroceder al rango de $3 en

diciembre.

Direct
I re c 0 r A principios del afio, nuestro cometido era proteger a la compaiiia a través de la
mejora de nuestro desempefio en materia de seguridad en las minas, la obtencion

G e n e ra I de utilidades y una vez més, reducir tanto nuestros costos operativos en efectivo

- - como los costos sostenidos todo incluido, prepararnos para cerrar la mina El Cubo

Ej e c utlvo hacia finales del afio y pagar parte de nuestra deuda a corto plazo. Me complace
informar que en 2016 redujimos la tasa de frecuencia de accidentes reportables

en las minas, generamos utilidades, fortalecimos considerablemente el balance
general mediante una combinacion de la recaudacion de $53 millones a través
de dos ofertas de acciones, la reduccion de costos de operacion por cuarto afio
consecutivo, la revocacién de nuestra decision de cerrar El Cubo vy el pago de mas
de la mitad de la deuda insoluta que manteniamos.

En 2016, cada una de nuestras tres minas recibio una vez mas el distintivo de “Empresa
Socialmente Responsable” que otorga el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) y la Alianza
por la Responsabilidad Social Empresarial.

En 2016, la produccién disminuy6 ligeramente en comparacion con 2015, debido
tanto a las decisiones de reducir el gasto en exploracion y desarrollo que tomamos
en enero, lo cual redujo nuestro acceso a recursos minerales y en consecuencia, la
produccién de metales, como al hecho de que la mina Guanacevi no se desempefid
conforme a los planes. No obstante, en julio logramos reiniciar nuestros programas
de exploracién y desarrollo para volver a enfocarnos en la expansion de los
recursos y el acceso a reservas, realizando importantes inversiones en la mina
subterranea de Guanacevi. Asimismo, adquirimos dos proyectos de desarrollo

de plata-oro de alta ley en los distritos plateros histéricos de Zacatecas y Parral
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(México) y seguimos avanzando en nuestro interesante
hallazgo en la propiedad Terronera. Actualmente, nos
encontramos en una posicion que nos permitiria construir tres
nuevas minas en los préximos tres afios, a fin de impulsar la
siguiente fase de crecimiento orgénico de Endeavour.

Por otra parte, nuestras actividades de exploracion siguieron
alcanzando resultados positivos en 2016, pese al minimo
presupuesto con que se contd al inicio. Aunque las reservas
y los recursos disminuyeron de un afio a otro, debido al
agotamiento de las minas y a la reduccion en la exploracion
y desarrollo en las tres minas, los trabajos en nuestro

nuevo e interesante descubrimiento de Terronera, unido

al recientemente adquirido proyecto EI Compas, lograron
resultados exitosos en las estimaciones actualizadas de
recursos y estudios econémicos en marzo de 2017.

En Endeavour, las personas son el recurso méas valioso. En
2016, dimos empleo a 1,650 personas de tiempo completo
y 900 contratistas en nuestras tres minas en operacion,

el grupo de exploracién asignado a Durango, la oficina
administrativa de Leén y nuestras oficinas corporativas de
Vancouver. Nuestras estadisticas de personal demuestran
nuestro compromiso de contratar a personal local; como
muestra, en 2016 el 99.4% de nuestro personal de
operaciones, exploracién y administracion de planta provino
de México.

En Endeavour, proteger la salud y seguridad de nuestros
trabajadores es nuestra mayor prioridad. En 2016,
contratamos a un nuevo Gerente Regional de Salud y
Seguridad industrial, encargado de supervisar a nuestros
coordinadores de salud y seguridad industrial en cada

mina. A pesar de la reduccion que logramos en la tasa de
frecuencia de accidentes reportables, los accidentes con
tiempo perdido aumentaron y desafortunadamente, el afio
pasado tuvimos una fatalidad en nuestra mina Guanacevi,
donde un contratista perdi6 la vida tragicamente debido a un
derrumbe. En consecuencia, se establecieron procedimientos,
capacitacion y precauciones adicionales y se estan
implementando otras medidas.

Los equipos de primeros auxilios y rescate minero de

cada uno de nuestros tres complejos, clasificaron en las
competencias regionales para participar en la Competencia
Nacional de Rescate Minero de México en septiembre de
2016. En las competencias regionales, Bolafiitos se ubico
en el primer lugar de primeros auxilios y en el segundo de
capacitacion de brigadas. Por su parte, El Cubo alcanzd el
primer lugar en operadores y el segundo en rescate minero,
en tanto que Guanacevi se ubicé en el cuarto lugar general.

()

En 2016, cada una de nuestras tres minas recibié una vez
mas el distintivo de “Empresa Socialmente Responsable”
que otorga el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI)
y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial.
Nuestros coordinadores de relaciones comunitarias
mantienen contacto constante con quienes viven cerca de
cada una de nuestras tres minas, a fin de generar confianza
y entendimiento y de esta manera, garantizar que nuestros
esfuerzos para crear valor concuerden tanto con nuestros
objetivos como con los de ellos. En 2016, Endeavour siguié
patrocinando programas de salud comunitaria, campafias de
remediacion ambiental, celebraciones culturales y religiosas,
equipos deportivos locales, campamentos infantiles, becas
educativas, capacitacion para abrir pequefios negocios y
capacitacion en habilidades mineras.

Nuestra Politica Ambiental requiere que regeneremos y
volvamos a plantar los terrenos afectados, lo cual tiene lugar
normalmente en el mismo afio. En cada una de las tres minas
de Endeavour operan viveros para suministrar vastagos para
reforestacion. En 2016, se plantaron alrededor de 34,500
arboles, de los cuales cerca de 25,000 fueron en éreas de
exploracién, incluyendo Terronera. Los jales superficiales
pueden representar uno de los riesgos ambientales méas
importantes de las operaciones mineras; el afio pasado,
Endeavour llevd a cabo importantes inversiones para dar
mantenimiento o mejorar cada una de sus tres instalaciones

de jales, apegandose a las mejores préacticas de la industria.

2017 sera un ano de transformacion para
Endeavour a medida que apartemos
nuestra atencion de mejorar el rendimiento
de cada una de nuestras tres minas
actuales para centrarla en la construccion
de nuevas minas que alimenten nuestra
proxima fase de crecimiento organico.

Me gustaria agradecer a todo el equipo

de Endeavour por su compromiso con

la sustentabilidad y el crecimiento, y por
hacer que, ano tras afo, esta compafia sea
mas grande y mejor.

Bradford Cooke
Director General Ejecutivo
Mayo de 2017
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Aspectos destacados de 2016

ASPECTOS OPERATIVOS
e Produccion acorde con el pronéstico: 5,435,407 onzas de plata y
57,375 de oro

e |a produccion ascendi6 a 9.7 millones de onzas de plata equivalente
(a una proporcion de plata: oro de 75:1)

e Se adquirid el proyecto EI Compas en Zacatecas, México, por $6.8
millones y se adelantd una evaluacion econémica preliminar

e Se adquirié el proyecto Parral en el estado de Chihuahua, México,
por $5.3 millones y se maped la extension de la Veta Colorada

e Se realizé una perforacion de relleno en la zona principal, se
identificaron otras posibles vetas y se avanzé en un estudio de pre-
factibilidad en Terronera

e Se recibid el distintivo de “Empresa Socialmente Responsable” para
cada una de las tres minas

ASPECTOS FINANCIEROS
o Utilidad neta de $3.9 millones ($0.03 por accién)
e EBITDA" de $27.8 millones

e Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién antes de
cambios en el capital de trabajo de $24.0 millones

e Ingresos totales de $156.8 millones

o (ostos operativos en efectivo por un total de $6.78 por onza de
plata pagadera (neto de créditos de oro), mejorando con creces el
pronéstico

e (ostos sostenidos todo incluido de $12.43 por onza de plata
pagadera (neto de créditos de oro)

e |nventario de lingotes al final del afio de 311,325 onzas de plata y
665 de oro

e |nventario de concentrado al final del afio de 18,962 onzas de plata y
218 de oro

e Efectivo y equivalentes de $72.3 millones al cierre del ejercicio
e Capital de trabajo de $81.6 millones al final del ejercicio

¢ Se fortalecié el balance general mediante financiamiento via capital
de $53.3 millones

e Reduccion de la deuda a $9.0 millones

I'E| EBITDA y los costos operativos en efectivo no son medidas acordes con las IFRS. Sirvase consultar las
definiciones en la seccion de Comentarios y Analisis de la Administracion.

5,435,407 oz

PRODUCCION DE PLATA

57,375 oz

PRODUCCION DE ORO

9.7 millones oz

PRODUCCION DE PLATA EQUIVALENTE

ASPECTOS DESTACADOS EN MATERIA DE

EXPLORACION

Aspectos destacados

e Seidentificaron nueve nuevas vetas en la parte norte de la propiedad
Terronera, muchas de ellas con mineralizacion de plata y oro de alta
ley en la superficie, cerca de pequefias minas histéricas

e Se descubrié nueva mineralizacion de oro-plata de alta ley en la veta
La Luz en Terronera

e Se descubrié nueva mineralizacion de oro-plata de alta ley en la veta
Ana Camila en EI Compas

e Se ampliaron los cuerpos mineralizados Santa Cruz y Porvenir Centro
en Guanacevi

e Se ampliaron los cuerpos mineralizados LL-Asuncidn y Plateros en
Bolafitos

Reservas y recursos

En 2016, las reservas de plata probadas y probables disminuyeron 12%
en comparacion con 2015, lo cual refleja el agotamiento de los recursos
minerales y la reduccion de las inversiones de capital para el desarrollo
minero de las tres minas en 2016, debido a la baja que prevalecié en
los precios de los metales a principios de ese afo. Los recursos de
plata medidos e indicados disminuyeron 2%, en tanto que los recursos
de plata inferidos lo hicieron 18% debido a la reduccion del gasto de
exploracion en los complejos y la liberacion del proyecto Arroyo Seco.

e 10.6 millones de onzas de reservas de plata probadas y probables
e 91,100 onzas de reservas de oro probadas y probables

e 17.4 millones de onzas® de recursos de plata equivalente probados y
probables

e 64.2 millones de onzas de recursos de plata medidos e indicados
e 533,700 onzas de recursos de oro medidos e indicados

e 105.1 millones de onzas de recursos de plata equivalente medidos e
indicados

e 37.2 millones de onzas de recursos de plata inferidos
e 336,000 onzas de recursos de oro inferidos
e 64.7 millones de onzas? de recursos de plata equivalente inferidos

2 Con base en una proporcion de plata: oro de 75:1; no se incluyen los metales base. Para detalles y notas al pie,
consulte la tabla de reservas y recursos en el interior de la contraportada




-
<
=)
z
<
w
=
-3
o
1
Z

Endeavour Silver, cuyas oficinas centrales se localizan en
Vancouver, Canada, es una compania minera de plata-oro
de nivel intermedio dedicada a la evaluacion, adquisicion,
exploracion, desarrollo y explotacion de propiedades de
metales preciosos en America Latina.

ASPECTOS OPERATIVOS DESARROLLO Y EXPLORACION
Endeavour opera tres minas de plata-oro en En enero de 2016, planeamos gastos de
México: la mina Guanacevi, en el estado de exploracion por un total de $2.5 millones para
Durango, y las minas Bolafitos y El Cubo, en el afio, destinados a perforacion con fines

el estado de Guanajuato. de exploracién en Guanacevi y costos de

tenencia de propiedades en México. El resto
de la perforacién con fines de exploracion de
ese momento se suspendié debido a la baja
en los precios de los metales. A medida que
nuestras posiciones de efectivo y capital de
trabajo aumentaron durante la primera mitad
del afio, aumentamos el presupuesto a $10.8
millones. Para finales del afio, habiamos
gastado $9.9 millones en perforacion con fines
de exploracion y $1.1 millones en costos de
tenencia de nuestras propiedades. En total,
[JCIUDAD DE MEXICO perforamos 48,834 metros en 183 barrenos
a lo largo de nuestras tres minas y tres
proyectos de exploracion y desarrollo.

M E X I C O

MINA GUANACEVI TERRONERA PARRAL
Adquisicién:  Mayo de 2004 Adquisicién:  Firma de opcién - 2010 Adquisicién: 2006y 2016
Propiedad: ~ ~4,200 ha Compra - 2013 100% de participacion en 2011
Ubicacion: Estado de Durango Propiedad: ~ ~6,100 ha Propiedad:  ~ 3,450 ha

Ubicacion: Estado de Jalisco Ubicacion: Estado de Chihuahua
MINA BOLANITOS
Adquisicion:  Mayo de 2007 EL COMPAS GUADALUPE Y CALVO
Propiedad:  ~2,500 ha Adquisicién: 2016 Adquisicién: 2012
Ubicacion: Estado de Guanajuato Propiedad:  ~3,990 ha Propiedad: ~ ~ 54,856 ha

Ubicacion: Estado de Zacatecas Ubicacidn: Estado de Chihuahua
MINA EL CUBO
Adquisicion:  Julio de 2012 LOURDES
Propiedad:  ~8,100 ha Adquisicién:  Firma de opcidn - 2012
Ubicacion: Estado de Guanajuato Propiedad:  ~509 ha

Ubicacion:  Estado de Guanajuato
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Guanacevi se localiza 260 kilémetros al noroeste de la ciudad En 2016, la produccién de plata en Guanacevi fue de 2,364,045
de Durango, en el quinto distrito minero de plata mas grande onzas, mientras que la de oro fue de 5,328 onzas, cifra que
de México, y abarca aproximadamente 4,200 hectéareas. A qued6 por debajo del prondstico, debido a una produccion
Guanacevi se puede llegar por carretera estatal y caminos mas baja y menores leyes minerales, lo que se compenso
municipales; asi mismo, la localidad cuenta con una buena parcialmente con mayores factores de recuperacion. La
infraestructura, incluida energfa proveniente de la red eléctrica produccion ascendio a 2.8 millones de onzas de plata
del estado y mano de obra local calificada que puede contratarse  equivalente. El afio pasado, la operacién sufrié deficiencias
en el cercano poblado de Guanacevi. El distrito minero se en la supervision, desarrollo, bombeo, ventilacién y sistemas
caracteriza por mltiples vetas epitermales de baja sulfuracién, eléctricos; asi mismo, se restringio el acceso a algunas areas
normalmente de miles de metros de largo, de hasta 700 metros de alta ley. En el cuarto trimestre se realizaron importantes
de profundidad y un rango de 1 a 10 metros de espesor. inversiones en la mina subterranea a fin de rectificar estos
problemas, por lo que se espera observar una recuperacion
ASPECTOS OPERATIVOS Desde que adquirimos la durante 2017. En 2016, los costos operativos en efectivo de
, propiedad, hemos descubierto Guanacevi ascendieron a $10.56 por onza de plata, mientras
G u a n a C eVI siete cuerpos mineralizados de que los costos sostenidos todo incluido se ubicaron en $19.07
plata-oro de alta ley a lo largo por onza (ambos netos de créditos de oro). Asi mismo, gastamos
de seis kildmetros de la veta $1.2 millones en la perforacion de 7,000 metros de varios

Santa Cruz, desarrollando nuevas minas, asi como modernizado objetivos dentro del distrito de Guanacevi.
y ampliado la planta de procesamiento. Hoy en dia, tres minas

subterraneas alimentan la planta central, con capacidad para Para 2017, se ha presupuestado el capital sostenido de

1,200 toneladas diarias, que producen barras de metal doré. Guanacevi en $16.7 millones. Asi mismo, se prevé un capital
Nuestra plantilla laboral incluye alrededor de 550 empleados y para crecimiento adicional de $7.1 millones destinado acceder
400 contratistas. a dos nuevos cuerpos mineralizados que actualmente no

estan en produccion. Se espera que el desarrollo inicie en

el segundo trimestre de 2017, dependiendo de los permisos
correspondientes. Los planes de exploracion para 2017 incluyen
8,000 metros de perforacion con una inversion de $1.2 millones.

Guanacevi es nuestra mina platera de mas alta ley.

E Costos Costos
Produccion de la ., actore_s’den/ operativos en sostenidos Costos
planta Leyes (gramos/tonelada) Produccion (onzas) recuperacion (%) efectivo todo incluido directos
(toneladas/dia) Plata Oro Plata Oro Plata Oro ($/0z Ag) ($/0z Ag) ($/tonelada)
2016 1,007 232 0.51 2,364,045 5,328 86.3 88.4 $10.56 $19.07 $84.94
2015 1,182 295 0.62 3,440,748 7,390 84.1 85.9 $8.66 $12.97 $88.04
2014 1,160 314 0.65 3,587,639 7,641 84.0 86.3 $9.73 $14.51 $104.06
2013 1.194 253 0.60 2,772,227 6,784 782 80.7 $14.32 $22.55 $110.93

RESERVAS Y RECURSOS: PLATA RESERVAS Y RECURSOS: ORO

5.0 M oz 24 6 Moz 9.9 M oz 11,900 oz 56,600 oz 19,800 oz
reservas de plata recursos de plata recursos de plata reservas de oro recursos de oro recursos de oro
probadas y probables medidos e indicados inferidos probadas y probables medidos e indicados inferidos

6\ ENDEAVOUR SILVER * Para informacion detallada, consulte la tabla completa de reservas y recursos en el interior de la contraportada
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JUATDO

Bolafiitos se localiza 10 kildmetros al noroeste de la ciudad de

Guanajuato, en el estado del mismo nombre, siendo el segundo

distrito historico de plata mas grande de México; dicha

mina abarca aproximadamente 2,500 hectareas. Bolafitos
tiene acceso via caminos municipales y cuenta con buena
infraestructura local, incluyendo
energia proveniente de la red
eléctrica del estado; por otro lado,
tiene a su disposicion suministraos,
servicios y mano de obra local en
la cercana ciudad de Guanajuato.
El subdistrito de Bolafitos se caracteriza por multiples

vetas epitermales de baja sulfuracion de tipo subparalelo,

ASPECTOS OPERATIVOS

Bolanitos

normalmente de miles de metros de largo, de hasta 250 metros

de profundidad y un rango de 1 a 15 metros de espesor.

Desde su adquisicion, hemos descubierto siete cuerpos
mineralizados de plata-oro de alta ley, abierto una nueva
mina y efectuado tres ampliaciones de la planta. Existen

hoy en dia dos operaciones mineras subterraneas que
alimentan una planta central de 1,600 toneladas por dia para
producir concentrados de plata-oro a granel. La mina emplea
aproximadamente a 350 personas y 190 contratistas.

E

INFORME ANUAL

En 2016, Bolafiitos produjo 1,052,517 millones de onzas de
plata y 30,720 de oro, lo cual superd el prondstico gracias a
una mayor produccion, que se vio parcialmente compensada
por menores factores de recuperacion y leyes de plata
inferiores a las previstas. La produccion ascendid a 3.4
millones de onzas de plata equivalente. En 2015, los costos
operativos en efectivo de Bolafiitos fueron de -$8.37 por onza
de plata, en tanto que los costos sostenidos todo incluido
ascendieron a -$4.77 por onza de plata (ambos netos de
créditos de oro).

Se espera que, en 2017, la produccion alcance un promedio
de 1,100 tpd, provenientes principalmente de los yacimientos
LL-Asuncidn y Plateros, y del relleno de minas historicas. Para
2017, el capital sostenido de Bolafiitos se ha presupuestado
en $5.7 millones. Los planes de exploracion para 2017 incluyen
6,000 metros de perforacion con una inversion de $0.9
millones.

Bolanitos es nuestra mina mas rentable.

Costos Costos
Produccion de la ., Factore_s’den operativos en sostenidos Costos
planta Leyes (gramos/tonelada) Produccion (onzas) recuperacion (%) efectivo todo incluido directos
(toneladas/dia) Plata Oro Plata Oro Plata Oro ($/0z Ag) ($/0z Ag) ($/tonelada)
2016 1,391 81 253 1,052,617 30,720 796 81.5 ($8.37) ($4.77) $57.05
2015 1,247 118 1.99 1,449,773 23,966 839 82.3 $4.31 $11.79 §71.97
2014 1,556 148 2.36 2,396,179 37,108 88.7 86.1 $1.94 $8.70 $87.44
2013 1,947 149 2.63 2,881,816 51,652 84.6 96.0 ($2.87) $7.39 $78.47

RESERVAS Y RECURSO0S: ORO

RESERVAS Y RECURSOS: PLATA

1.3Moz 41Moz 5.7 Moz 28,100 oz 52,400 0z 84,700 oz
reservas de plata recursos de plata recursos de reservas de oro recursos de oro recursos de oro
probadas y probables medidos e indicados plata inferidos probadas y probables medidos e indicados inferidos
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El Cubo abarca aproximadamente 8,150 hectareas en el mismo ~ ascendieron a $13.32 por onza de plata (ambos netos de

distrito que Bolafiitos, seis kilémetros al sureste de la ciudad créditos de oro). Originalmente, el plan operativo para 2016
de Guanajuato; se tiene acceso a ella por un camino municipal estipulaba que la produccién disminuirfa gradualmente a lo
y la infraestructura incluye red eléctrica estatal, mano de obra largo del afio hasta entrar en fase de cuidado y mantenimiento
local, asi como suministros y servicios provenientes de la hacia finales del afio, concentrando los esfuerzos en extraer
ciudad de Guanajuato. y procesar el mineral accesible, a fin de maximizar el flujo de
efectivo durante el ejercicio. En julio de 2016, con la mejora en
ASPECTOS OPERATIVOS Al igual que Bolaﬁitos,. el subdistrito los precios de los metales, mod.hficamos el plan operativo de El
de El Cubo se caracteriza por Cubo para aumentar la produccion a 1,500 tpd en la segunda

E | C u b O multiples vetas epitermales de baja mitad del afio.

sulfuracion, normalmente de miles

de metros de largo, de hasta 400 En 2016, gastamos $1.1 millones en la perforacion de 8,000
metros de profundidad y un rango de hasta 15 metros de metros de diversos blancos dentro del distrito de El Cubo.
espesor. La mina El Cubo se compone de cuatro operaciones
de minerfa subterranea que alimentan una planta central, Se espera que en 2017 la produccién promedio sea de
con capacidad para 1,500 toneladas por dia, que produce 1,400 tpd, provenientes de las vetas V-Asuncién, Dolores,
concentrados de plata-oro de alta ley. La mina brinda empleoa  Villalpando, San Nicolds y Santa Cecilia. Para 2017, el capital
aproximadamente 600 personas y 300 contratistas. sostenido en El Cubo se ha presupuestado en $13.2 millones.

Los planes de exploracién para 2017 incluyen 6,000 metros de
En 2016, EI Cubo produjo 2,018,745 millones de onzas de plata perforacin con una inversion de $0.9 millones.
y 21,327 de oro, con lo cual se superd el prondstico gracias a
una mayor produccién, que se vio parcialmente compensada

por menores factores de recuperacion de oro. La produccion El Cubo represe nta nuestra

ascendid a 3.6 millones de onzas de plata equivalente. Los t f . ti .
costos operativos en efectivo fueron de $10.09 por onza ranstormacion operativa mas

de plata, mientras que los costos sostenidos todo incluido exitosa.

Costos
Produccion de la L (gramos/tonelada) Produccion (onzas) r Fact:)reis’tr!\e}w operativosen  Costos sostenidos Costos
planta eyes {gramos/tonelada oduccion {onzas ecuperacion (% efectivo todo incluido directos
(toneladas/dia) Plata Oro Plata Oro Plata Oro ($/0z Ag) ($/0z Ag) ($/tonelada)
2016 1,599 123 1.41 2,018,745 21,327 874 80.6 $10.09 $13.32 $77.88
2015 1,855 119 1.52 2,288,145 28,634 88.1 86.3 $10.56 $22.15 $80.60
2014 1132 105 1.59 1,228,256 18,146 88.0 85.9 $16.40 $39.49 $99.89
2013 1,089 107 1.57 1,159,026 17,142 86.1 86.8 $18.77 $34.84 $113.31

RESERVAS Y RECURSOS: PLATA RESERVAS Y RECURSOS: ORO

4.3 Moz 5.9 Moz 10.0 Moz 51,100 oz 78,800 0z 129,900 oz
reservas de plata recursos de plata recursos de plata reservas de oro recursos de oro recursos de oro
probadas y probables medidos e indicados inferidos probadas y probables medidos e indicados inferidos

8 \ ENDEAVOUR SILVER * Para informacién detallada, consulte la tabla completa de reservas y recursos en el interior de la contraportada



DESARROLLO

Terronera

Terronera tiene el potencial de convertirse en el siguiente
activo principal de Endeavour; se ubica en el estado de Jalisco,
México, a unos 40 km. al noreste de Puerto Vallarta, en el
distrito platero histérico de San Sebastian. Nuestra propiedad
abarca aproximadamente 6,100 hectéareas y se encuentra bien
comunicada, gracias a la infraestructura local, la cual incluye
una carretera pavimentada, red eléctrica estatal, mano de

obra local, suministros y servicios, y un campamento de la
compaiifa.

La propiedad Terronera se
caracteriza por mdltiples vetas
epitermales de baja sulfuracion, de
hasta cinco kilémetros de largo por
300 a 500 metros de profundidad y
hasta 30 metros de espesor. En 2010, adquirimos una opcion
sobre el 100% de la propiedad, iniciando la perforacién con
fines de exploracion en 2011; asi mismo, descubrimos una
nueva zona mineralizada de plata-oro de alta ley en 2012. En
2013, ejercimos nuestra opcién para comprar la propiedad a
cambio de $2.75 millones.

En abril de 2017, Endeavour publicé un estudio de pre-
factibilidad de Terronera, PFS, por sus siglas en inglés, el cual
describe una operacion de 1,000 toneladas por dia durante dos

La administracion buscard la aprobacion del Consejo de
Administracién de la compafifa para iniciar el desarrollo de
la mina Terronera y las instalaciones relacionadas, siempre y

cuando se reciba el resto de los permisos mineros por parte del

gobierno, se logre un financiamiento adecuado y se concluya
cierto trabajo de optimizacién sobre el PFS.

ASPECTOS ECONOMICOS

Se estima que los gastos iniciales de capital ascenderan a
$69.2 millones. El capital que permita el aumento de 1,000
a 2,000 toneladas por dia se calcula en $35.5 millones. Se
calcula también, que los requerimientos de capital a lo largo
de toda la vida de la mina ascenderan a $132.0 millones.

La administracién buscara oportunidades para optimizar los
futuros requerimientos de capital.

Se calcula que los costos operativos promedio durante la
vida de la mina seran de $72 por tonelada y que los costos
operativos en efectivo, netos de créditos por oro, seran de
$3.44 por onza de plata. Los costos sostenidos todo incluido,
también netos de créditos por oro, se calculan en $4.76

por onza de plata. La administracién reconoce, asi mismo,
oportunidades para optimizar los costos de operacion.

Periodo de
afos y un aumento a 2,000 toneladas por dia en el tercer afio. PreciodelaAg  PreciodelAu TR VPN recuperacion
La planta procesara 4.1 millones de toneladas durante una $16/0z $1,120/0z 14% $40.5m 5.1 afios
vida de mina de siete afos. La produccion durante la vida de la $18/0z Caso Base |  $1.260/0z 21% $78.1m 4.3 aiiios
mina prome(yara 32 rTnIIones de onzas de plata y 26,400 onzas $20/0z $1.400/02 28% | $112.4m 38 afios
de oro por afo, el equivalente a 5.1 millones de onzas de plata
equivalente.

ESTIMACIONES DE RECURSOS Y RESERVAS MINERALES
Clasificacion Toneladas (000s) Ag g/t Au g/t Ag Eq g/t Ag 0z (000s) Au o0z (000s) Ag Eq oz (000s)
Reservas Probables 4,061 207 1.95 353 27,027 2546 46,122
Recursos inferidos 618 486 2.82 698 9,656 56.0 13,859
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RESERVAS Y RECURSOS: PLATA

27.0Moz 9.7Moz
reservas de plata recursos de plata reservas de oro recursos de oro
probables inferidos probables inferidos

* Para informaci6n detallada, consulte la tabla completa de reservas y recursos en el interior de la contraportada ENDEAVOUR SILVER /9
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DESARROLLO

El Compas

El Compas se localiza en el estado de Zacatecas, México,
aproximadamente un kilémetro al sur de la ciudad de Zacatecas,
en el distrito platero histérico que lleva el mismo nombre. El
Compas se adquirié en 2016 v tiene el potencial de convertirse
rapidamente en nuestra siguiente mina en operacion. Nuestra
propiedad abarca aproximadamente 3,990 hectareas y se
encuentra bien comunicada, gracias a la infraestructura

local, la cual incluye una carretera pavimentada, red eléctrica
estatal, mano de obra local, suministros y servicios. El Compas
representa una pequefia, pero escalable oportunidad de alta
ley para lograr produccion en el corto plazo, a cambio de una
pequefia inversion de tiempo y capital.

El Compas se caracteriza por contar
con dos vetas epitermales de alta

ley y baja sulfuracién, varios cientos
de metros de largo por 200 metros

de profundidad y hasta 10 metros de
espesor, asi como multiples blancos de vetas que nunca se han
perforado. La mina ya cuenta con los permisos correspondientes

ZACATECAS

RI0 GRANDE

FRESNILLO

L ZACATECAS

Financiando con el efectivo disponible la escasa
inversion de capital que se requiere (US$10
millones), y con una corta linea de tiempo de tan
solo seis meses para iniciar la produccion, la
mina El Compas tiene potencial para empezar a
realizar en el corto plazo, solidas aportaciones a
nuestro flujo de efectivo consolidado.

ASPECTOS ECONOMICOS

Se estima que los gastos iniciales de capital ascenderan a

$10 millones. Se calcula que los costos de operacion seran

de $110 por tonelada, en tanto que los costos operativos en
efectivo, incluidas regalias e impuestos mineros, se proyectan
en $9.09 por onza de plata equivalente. Se estima que los
costos sostenidos todo incluido ascenderan a $9.64 por onza de
plata equivalente.

Precio del Periodo de
y se ha arrendado con el gobierno una planta aledafia de 500 Precio de la Ag Au TIR VPN recuperacion
toneladas por dia por un maximo de 10 afios. $16/0z $1,120/0z 29% $8.0m 2.6 afios
_ o _ $18/0z Caso Base $1,260/0z 42% $12.6m 2.1 afios
En marzo de 2017, Endeavour publicé un analisis econémico $20/0z $1.400/02 54% $17.0m 18 aios
preliminar sobre El Compas, el cual muestra sélidos
rendimientos econdmicos. El plan minero pronostica una
produccion de 200 tpd y que la planta tendra una capacidad
inicial de 250 tpd. A excepcion de un permiso para explosivos
actualmente en tramite, la mina esté autorizada en su totalidad
y procesara 300,000 toneladas a lo largo de una vida de mina
de 4.3 afos.
ESTIMACIONES DE RECURSOS MINERALES
Clasificacion Toneladas (000s) Ag g/t Au g/t Ag Eq g/t Ag oz (000s) Au o0z (000s) Ag Eq oz (000s)
Recursos Indicados 148.4 104 7.31 616 495 349 2,939
Recursos Inferidos 216.8 76 5.38 453 527 375 3,158

495,000M oz

recursos de plata
indicados

10 \ ENDEAVOUR SILVER

527,000M oz
recursos de plata
inferidos

34,900 oz 37,500 oz
recursos de oro recursos de oro
indicados inferidos

* Para informacién detallada, consulte |a tabla completa de reservas y recursos en el interior de la contraportada

RESERVAS Y RECURSOS: PLATA RESERVAS Y RECURSO0S: ORO
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Guadalupey Calvo E
@ CHIHUAHUA El proyecto de exploracién Guadalupe y Calvo se localiza
CUAUHTEMCO a 300 kilémetros al suroeste de la ciudad de Chihuahua
CHIHUAHUA y abarca 54,856 hectareas en el distrito minero histérico
de Guadalupe y Calvo. Esta propiedad se adquirié con El
PARRAL Cubo en 2012 y se caracteriza por vetas epitermales de
baja sulfuracion con potencial para yacimientos de oro y
plata de alta ley y alto tonelaje. Guadalupe y Calvo aloja
GUADALUPE. _ un recurso indicado de 7.1 millones de onzas de plata
Y CALVO y 142,500 onzas de oro, mas un recurso inferido de 0.5
_ millones de onzas de plata y 10,600 onzas de oro en una
EXPLORACION Parral es un atracnvq ) parte d.e la veta Rosario. Aln debe evaluar;e el importante
proyecto en exploramon potencial de exploracion en esta gran propiedad
Pa r ra | avanzaQa que tiene el prospectiva. En 2016, se destinaron $1.1 millones a la
potencial de generar perforacion de 4,500 metros en un blanco al norte de Ia
recursos y produccion a antigua mina Rosario. Para 2017, planeamos perforar
corto plazo; se localiza en el estado de Chihuahua, México, 5,000 metros con un presupuesto de $0.9 millones, a fin de
unos cinco kilémetros al norte de la ciudad de Hldalgo probar otras vetas mineralizadas en la propiedad.

de Parral, en el distrito platero histérico que lleva el
mismo nombre. IMMSA explot6 la propiedad en la veta
Colorada de El Parral hasta 1990 y calculé un recurso
histérico de plata de 32 millones de onzas, adyacente a
sus antiguas minas. Entre 2006 y 2008, Endeavour perford
21,090 metros en 67 barrenos para definir 2.9 millones de
toneladas de recursos polimetélicos en la veta Cometa.

@ GUANAJUATO

() @SAN MIGPEL
DE ALLENDE

En septiembre de 2016, adquirimos la antigua propiedad SILAO
IMMSA/Parral en el estado de Chihuahua, la cual abarca
3,450 hectdreas. Parral cuenta con abundantes blancos de
exploracion de alta ley y el potencial para crecer a través
de exploracion, consolidacion y desarrollo. Parral ofrece
sinergias positivas con los recursos de plata-oro-plomo-
zinc de la propiedad Cometa que actualmente poseemos
en la zona, alojados en vetas epitermales polimetalicas de
media ley.

En 2017, planeamos verificar los recursos historicos y
encontrar nuevos, mediante la perforacion de 18,000

metros con un presupuesto de $3.0 millones. Parral se EXPLORACION En 2012, Endeavour adquiri una
encuentra en la etapa final del trdmite de los permisos opcién sobre esta propiedad; se
correspondientes y de su evaluacion ambiental; a finales LO u rd e S trata de un proyecto de plata y

de 2017, se someteré a una PEA. oro que abarca 509 hectéreas en

el distrito historico El Tigre, en el
zona de la Sierra El Cubo, 40 kilémetros al noreste de la ciudad de
Guanajuato, en el estado del mismo nombre, y a alrededor de una
hora por carretera desde las minas Bolafiitos y EI Cubo. Lourdes se
caracteriza por vetas epitermales de baja sulfuracion con potencial
de plata y oro de alta ley y alto tonelaje. Actualmente, el proyecto
Lourdes se encuentra inactivo.

ENDEAVOUR SILVER / 11
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Perspectiva para 2017

Esperamos que 2017 sea un afio de transformaciones para
Endeavour al volver nuestra atencion hacia el crecimiento. El
afloramiento de nuestro nuevo e interesante descubrimiento
Terronera, asi como la adquisicién de dos atractivos proyectos de
desarrollo el afio anterior (EI Compas y Parral), nos han dejado en
una posicién ideal para crecer de manera considerable durante
los préximos tres afios. Creemos que los precios de los metales
preciosos subiran en los proximos afios, por lo que es ahora el
momento adecuado para invertir a futuro.

En 2017, planeamos un rendimiento ligeramente menor pero
mayores leyes de plata en comparacién con 2016, lo cual da como
resultado prondsticos de produccién similares para el caso de la
plata y ligeramente menores para el del oro. Las metas operativas
clave para el afio son lograr que la mina Guanacevi vuelva a tener
un buen desempefio en materia de seguridad industrial, mayor
produccién, rendimiento y leyes, asi como menores costos de
operacion. El desarrollo de la nueva mina El Compas podria entrar
en fase de produccién hacia finales de afio.

Se espera que la produccion de plata se ubique en 2017 en un rango
de 5.2 a 5.7 millones de onzas, en tanto que la de oro lo haga en uno
de 50,000 a 53,000 onzas. Se pronostica que la produccién de plata
equivalente en 2017 se ubicara entre 8.9y 9.7 millones de onzas,

a una proporcion de plata: oro de 75:1, tal como se muestra en la
siguiente tabla.

Se espera que en 2017 los costos operativos en efectivo, neto
de créditos por oro, se ubiquen entre $6.50 y $7.50 por onza de
plata producida, rango comparable a los de los tres primeros
trimestres de 2016. Proyectamos que los costos operativos en
efectivo consolidados, sobre una base de co-productos, alcancen
rangos de $10.25 a $11.25 y $775 a $825 por onza de plata y oro,

all

o 24-2.6 5.3-6.3 2.8-3.1 1,000-1,200

Asi mismo, se estima que los costos sostenidos todo incluido,

neto de créditos por oro, se ubicaran de conformidad con la norma
del Consejo Mundial del Oro, entre $14 y $15 por onza de plata
producida en 2017, rango que es mayor a 2016 debido al aumento
en las inversiones en exploracién y los programas de desarrollo.
Cuando se excluyen las partidas que no requieren el uso de efectivo,
como remuneracion con base en capital, se calcula que los costos
sostenidos todo incluido se encuentran en un rango de entre $13.50
y $14.50. Anticipamos que los costos sostenidos-todo incluido,
sobre una base de co-productos, alcanzaran rangos de $14.50 a
$15.50 y $1,050 a $1,150 por onza de plata y oro, respectivamente.
Se estima que los costos de operacién directos se ubicaran entre
$70 y $75 por tonelada.

Planeamos realizar inversiones significativas en programas de
exploracién y desarrollo a fin de ampliar la vida de nuestras minas
actuales y construir otras méas para dar impulso a nuestro desarrollo
futuro. En 2017, Endeavour planea invertir $43.3 millones en
proyectos de capital en sus tres minas en operacion, incluyendo
$7.7 millones de capital para crecimiento, monto que en primera
instancia se destinara en su totalidad a desarrollo minero, con el
fin de lograr acceso a reservas y recursos para extraccion. Al nivel
actual de precios, las inversiones para operaciones se cubriran
mediante flujo de efectivo operativo, mientras que el capital para
crecimiento y exploracién lo financiard la tesoreria de la compafifa.

Respecto a exploracién, para 2017 se perforara un total de 64,000
metros (m) como parte de un presupuesto de exploracién de $15.2
millones, incluida la exploracién de campos parados y de campos
verdes, ingenierfa de desarrollo y pagos de terrenos en toda cartera
de propiedades. Se planean 20,000 m de perforacién con extraccion
de testigo en las tres minas actuales, lo cual tendra un costo de $3.0
millones. Por su parte, en los proyectos de exploracion y desarrollo
se planea perforar 44,000 m a un costo de $10.5 millones.
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Carta del
Presidente

del Comité de
Sustentabilidad

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD @

Estimados grupos de interés:

Creemos firmemente que una postura proactiva sobre iniciativas de sustentabilidad
e integridad corporativa generan valor a corto, mediano y largo plazo para todos
nuestros grupos de interés. En este sentido, en los Gltimos afios, nuestra compafia
ha experimentado una considerable transformacién interna a fin de observar nuestro
negocio a través del lente de la sustentabilidad y lograr que esto suceda.

Nos enfocamos en las personas, particularmente en nuestros empleados y en las
comunidades locales, en donde existe un vinculo importante a medida que contratamos
a personal local siempre que sea posible. Escuchamos las inquietudes de la comunidad
en nuestra bisqueda por ser buenos ciudadanos corporativos y estamos en constante
basqueda de formas de mejorar nuestros procedimientos y desempefio, asi como de
operar nuestro negocio de tal forma que tenga un impacto positivo en la sociedad.

El equipo directivo de Endeavour se caracteriza por la habilidad y agilidad en su
compromiso con el crecimiento orgénico de la compaiiia y por proporcionar beneficios a
todos sus grupos de interés. En 2016, Endeavour logré importantes avances en nuestras
prioridades de sustentabilidad en varias &reas. Dos de nuestros objetivos claves fueron
mejorar la seguridad de nuestros empleados y reducir nuestro consumo de energia de
tal manera que no afecte nuestros objetivos de produccion.

El Consejo de Administracion de Endeavour esta cada vez més consciente de la
sustentabilidad y de la creciente importancia que reviste para la compafiia y para
nuestros grupos de interés. Nos actualizamos constantemente para mantenernos
informados sobre temas de sustentabilidad, supervisar la gobernanza de la
sustentabilidad y garantizar que estos temas se incorporen a nuestra estrategia
integral de negocios. Como parte de este esfuerzo constante, en 2016 desarrollamos
un mecanismo interno de quejas para que nuestros empleados y contratistas generen
formalmente denuncias y uno externo, para los miembros de la comunidad y otros
grupos de interés, los cuales planeamos implementar en todos los sitios en 2017. Asi
mismo, modificamos nuestra Politica de Inversién en la Comunidad para que se ajustara
més estrechamente a las necesidades de nuestras comunidades, a medida que nos
expandimos en algunas éreas y planeamos el eventual cierre de minas en otras. La
politica actualizada se pondréa en marcha en 2017, dando prioridad al financiamiento de
iniciativas que apoyen la educacion y la empleabilidad.

Proteger la salud y la seguridad de los trabajadores de la compafiia es nuestra mayor
prioridad; asi mismo, nuestro enfoque de seguridad constante empodera a nuestros
empleados para que se hagan responsables de la salud y seguridad, tanto propia como
de sus compafieros de trabajo. A lo largo del afio, logramos disminuir nuestra tasa de
frecuencia de accidentes reportables (RIF, por sus siglas en inglés) en 6.6%, lo cual
representd una mejora importante con respecto al afio anterior dando continuidad a una
tendencia de cuatro afios para esta medida. Nuestra tasa de severidad de accidentes
con tiempo perdido (LTIS, por sus siglas en inglés) se incrementd 17%; en tanto que
nuestra tasa de frecuencia de accidentes con tiempo perdido (LTIF, por sus siglas en

ENDEAVOUR SILVER / 13
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inglés) lo hizo un 37%, lo cual representa en ambos casos un
retroceso importante respecto a 2015. Creemos que esto es el
resultado de un cambio en la gestion de salud y la seguridad
que llevamos a cabo el afio pasado, lo cual afect6 el impulso
del liderazgo; sin embargo, también consideramos que con un
nuevo Gerente Regional de Salud y Seguridad y con el refuerzo
de nuestros procedimientos y procesos actuales, asi como de
nuevas iniciativas, el rendimiento de seguridad en 2017 volvera
a mejorar.

En 2016, aproximadamente el 31% de nuestros empleados
participd en comités que monitorean y brindan asesorfa acerca
de las condiciones, procedimientos y programas de salud y
seguridad de Endeavour, lo cual representa un incremento

de 21% respecto al afio previo - una métrica que pensamos
constituye un testimonio de nuestro compromiso y creciente
cultura de seguridad.

Asi mismo, en 2017 planeamos introducir e implementar en

la compaiifa el Liderazgo Visible (Visible Felt Leadership), un
concepto de Soluciones Sustentables de DuPont. Dicho programa
tiene por objeto mejorar las habilidades de seguridad de los
lideres y profesionales de ese campo en toda la compafifa. A

los participantes se les capacitara para establecer normas de
seguridad complejas, proporcionar orientacion y entrenamiento
efectivos sobre seguridad, asi como mantener vigilado el
comportamiento en el lugar de trabajo respecto a seguridad v, al
mismo tiempo, reforzar la seguridad como un valor fundamental.

Creemos en la importancia de brindar capacitacién continua

y gracias a la experiencia personal, sabemos que contar con
empleados calificados y altamente motivados es fundamental
para nuestro éxito como compaiifa. A partir de 2016, la
capacitacion de nuestros empleados y contratistas se controla
y monitorea cuidadosamente en las siguientes clasificaciones:
induccion, seguridad ocupacional, rescate minero, monitoreo de
la seguridad y capacitacion técnica.

Como parte de una iniciativa Unica de capacitacion de 2016, ya
que ha aumentado la importancia que Terronera genera para
Endeavour, comenzamos a capacitar a nuestra proxima plantilla
de mineros para ese proyecto. Un grupo de 21 residentes locales
provenientes del proyecto Terronera viajé a la mina Bolafiitos, en
donde recibid tres meses de capacitacion en el lugar de trabajo.
En este ejercicio de desarrollo profesional y construccién de
competencias, los participantes recibieron méas de 5,000 horas
de capacitacién a fin de dotar a Terronera de un grupo base de
personal local capacitado para su arranque.

Desde un punto de vista ambiental, hemos logrado buenos
avances en 2016 con respecto a la estandarizacion de nuestro
uso y reciclado de agua (metodologia y cuantificacion),

evaluamos y reforzamos todas nuestras instalaciones de
almacenamiento de jales, disminuimos nuestro consumo total
de energfa, principalmente con la reduccion de produccion en

El Cubo y a que Bolafiitos migrd a la red eléctrica nacional, y no
hemos tenido incidentes ambientales en cualquiera de nuestros
sitios.

Obtener permisos ambientales para el sector de recursos
naturales se ha vuelto cada vez mas estricto y de alguna manera,
menos predecible en cuanto a los tiempos. Para gestionar este
riesgo, estamos agregando personal con experiencia en este
sentido a nuestro equipo directivo a fin de ayudar a facilitar

los permisos y minimizar los retrasos en nuestros proyectos de
desarrollo.

La retroalimentacion externa es una parte integral de la forma

en que operamos como ciudadanos corporativos responsables.
En 2016, se creé un Mecanismo de Quejas para la Comunidad, el
cual tiene caracter formal y se desarrollg utilizando las normas
de la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en
inglés) y los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las
Empresas y los Derechos Humanos, como parte del compromiso
de nuestra compafifa de alinearnos con nuestras normas éticas

y las buenas practicas internacionales, asf como formalizar
nuestros métodos internos y externos de quejas.

En 2016, llevamos a cabo una evaluacion social en nuestras
operaciones con la intencién de identificar las necesidades

mas importantes de la comunidad y con base en ello, actualizar
nuestra Politica de Inversién en la Comunidad, a fin de garantizar
que estemos abordando las areas en las que la compafifa
pueda tener el mayor impacto social positivo que sea posible.
Consultamos a las comunidades locales y cambiamos el modelo
de inversion en la comunidad por un proceso de construccién
de competencias méas sustentable que acompafie el proceso de
cierre de minas. En (ltima instancia, todas las minas tienen una
vida finita y planeamos dejar un legado positivo que beneficie

a las comunidades locales, una vez que hayan cesado nuestras
actividades mineras.

Llevar a cabo nuestras operaciones con
integridad y de manera que continuemos
alineados con las prioridades de
sustentabilidad, es parte de nuestros
valores centrales. La sustentabilidad, junto
con nuestra estrategia de crecimiento, se
volvera incluso mas importante en el futuro.

Ken Pickering
Presidente del Comité de Sustentabilidad
Mayo de 2017



Acerca de nuestra compania

Endeavour Silver Corp, cuyas oficinas centrales se localizan en Vancouver,
Canada, es una compania minera de plata-oro de nivel intermedio con
tres minas subterraneas de plata-oro de alta ley en Meéxico. Nuestra
mision es convertirnos en un productor de primer nivel en la industria

de la mineria de plata. Detectamos, desarrollamos, construimos y
operamos minas plateras de calidad de tal manera que suministren

valor compartido a las comunidades y generen altos rendimientos para
nuestros grupos de interes, al mismo tiempo que mantenemos nuestro
compromiso con practicas empresariales sustentables.

NUESTROS CLIENTES

Y MERCADOS

Los principales productos y fuentes de
ventas de nuestras operaciones mineras
son concentrados de plata-oro y barras de
metal doré de plata-oro. Las barras de metal
doré provenientes de Guanacevi, se envian
a una refineria en Torredn y otra en Miami

y posteriormente, los lingotes son vendidos
a usuarios finales a través de la Bolsa de
Metales de Londres. Los concentrados

de Bolafitos y El Cubo se transportan por
carretera al puerto de Manzanillo y se
venden a intermediarios de metales, quienes
los mezclan con otros concentrados para
revenderlos a fundidores internacionales.

NUESTRA CADENA

DE SUMINISTRO

Endeavour Silver cuenta con una amplia red
de contratistas y proveedores para atender
las actividades empresariales de nuestras
minas en operacién y sitios de exploracion

y desarrollo. Nuestra cadena de suministro
incluye a varias compafias mexicanas,

asi como a una serie de distribuidores
internacionales que ofrecen una gama de
bienes y servicios relacionados con la mineria.
Las categorfas mas grandes de contratistas

y subcontratistas en todas nuestras
operaciones en 2016 incluyeron: desarrollo

de minas subterraneas, seguridad, refinacion,
venta de metales, transporte y camiones,
suministro de combustible, equipos y piezas,
aviacion, servicios de alimentos, asf como
telecomunicaciones.

PLATA EN CONTENTADO 58%
DURANTE 2016
PLATA EN BARRAS DORE 42%

DURANTE 2016

ORO EN CONCENTRADO 91%
DURANTE 2016
ORO EN BARRAS DORE 9%

DURANTE 2016
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COMPROMISOS CON INICIATIVAS EXTERNAS

De conformidad con |a Estrategia de Responsabilidad Corporativa del gobierno de Canada
(CSR, por sus siglas en inglés), Endeavour Silver se ha comprometido con el desarrollo e
implementacion de sistemas de gestion y practicas operativas que tomen en cuenta los
siguientes lineamientos internacionales, para las compafifas extractivas que operan en el
extranjero:

e |as Lineas Directrices de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCED) para Empresas Multinacionales

e |os Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos
e |os Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos

e [as Normas de Desempefio sobre Sustentabilidad Ambiental y Social de la Corporacién
Financiera Internacional (IFC)

e |alniciativa de Reporte Global (GRI)

e El Marco para una Exploracién Responsable (E3 Plus Framework for Responsible Exploration)
de la Asociacion Canadiense de Prospectores y Empresarios (PDAC, por sus siglas en inglés)

En Endeavour estamos comprometidos con las normas y mejores practicas internacionales,
incluyendo aquellas requeridas por ciertas certificaciones de la industria. En 2016, Endeavour
apoyo6 o adopt6 las siguientes iniciativas externas voluntarias y/o logré o mantuvo las siguientes
certificaciones:

Lineamientos de la Iniciativa de Es el marco de trabajo de nuestro Reporte de
Reporte Global (Global Reporting Sustentabilidad desde 2013.
Initiative) (G4)

Protocolo de gases de efecto Protocolo adoptado desde 2013, de acuerdo con

invernadero (GHG) para el calculo de | el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo

emisiones Sostenible (WBCSD, por sus siglas en inglés) y el
Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas
en inglés).

IS0 9001 Nuestras minas con laboratorios estén certificadas

bajo la norma ISO 9001; Guanacevi desde 2012y
Bolafiitos desde 2013. En 2016, Guanacevi renové su
certificado bajo las directrices ISO v2015 y se convirtid
en el primer laboratorio en México en recibir dicha
certificacion.

Distintivo de Empresa Socialmente | Este distintivo, otorgado por el Centro Mexicano
Responsable para la Filantropfa (CEMEFI) y la Alianza por la
Responsabilidad Social Empresarial en México, se
renovd para cada una de las tres minas en 2016.

Notas: [1] La Certificacion de Equidad de Género, que en 2013 se otorgd a cada una de nuestras minas en operacion con una validez de tres afios,

se redisefié con una serie de nuevos requisitos, los cuales no solo deben cumplirse, sino que ademas se deben verificar de forma independiente
para que se renueve la certificacion; asi mismo representan un importante cambio de modelo que tomard tiempo adaptar para una posible nueva
solicitud. [2] El Certificado de Entorno Saludable en Guanacevi no se renové en 2016 debido a un cambio en las autoridades gubernamentales;
intentaremos renovarlo en 2017.

MEMBRESIAS Y ASOCIACIONES
Nuestras membresias corporativas y
participacion con las asociaciones de la
industria facilitan nuestra capacidad de
desarrollar y mantener relaciones con
organizaciones y colegas clave de la industria;
adicionalmente, permiten a nuestra gente
compartir las mejores practicas internacionales
y contribuir al desarrollo de las mismas, al
tiempo que nos ayudan a mantenernos al dia
respecto a actualizaciones en la normatividad y
politicas publicas de la industria minera.

Durante 2016, Endeavour fue miembro o
participd en las siguientes asociaciones de
la industria:

e (Camara Minera de México (CAMIMEX)

e Grupo de Trabajo de Mineria de la Camara
de Comercio de Canada en México
(Canadian Chamber of Commerce in Mexico)

e (Confederacion de Camaras Industriales
(CONCAMIN)

e |nstituto de Consejeros Corporativos
(Institute of Corporate Directors)de Canada
(algunos miembros del Consejo y de la
administracion)

e |nstituto de la Plata (The Silver Institute)

e Asociacion para la Exploracion de Minerales
de Columbia Britanica (AMEX BC -
Association for Mineral Exploration British
Columbia)

Asi mismo, algunos empleados pertenecen a la
Asociacion Mexicana de Ingenieros Mineros y

a la Asaciacion Canadiense de Prospectores y

Empresarios (PDAC).

Los principales productosy

fuentes de ventas de nuestras
operaciones mineras son
concentrados de plata-oroy
barras de metal doré de
plata-oro.




Acerca de este Reporte

2016 marca el cuarto afno consecutivo en que Endeavour Silver reporta su desemperfo en
sustentabilidad utilizando la Iniciativa de Reporte Global (Global Reporting Initiative) como nuestro

marco para este efecto.

Nuestro Reporte de Sustentabilidad presenta datos de

desempefio sobre los aspectos centrales de nuestra estrategia de
sustentabilidad: ampliar nuestro éxito comercial y generar valor
econémico para nuestros grupos de interés, manteniendo rigurosos
estandares, procedimientos y capacitacion en materia de seguridad
para garantizar que nuestros empleados trabajen de manera segura
y saludable, minimizando y mitigando los impactos ambientales

de nuestro negocio y mejorando la calidad de vida de nuestros
empleados y comunidades aledafas.

Este reporte incluye datos de cumplimiento en materia de
sustentabilidad de nuestras tres minas productoras de plata: la
mina Guanacevi, en el estado de Durango, y las minas Bolafitos
y El Cubo, en el estado de Guanajuato, asi como informacién
relevante respecto al desempefio de nuestros sitios de exploracion
y desarrollo. Nuestros indicadores de recursos humanos
abarcan todos los sitios operativos de exploracion, asi como a
nuestra oficina corporativa en Vancouver, Canada y las oficinas
administrativas de Ledn, México. En el periodo cubierto en este
reporte no se han presentado cambios importantes respecto a
nuestro tamafio, estructura, propiedad o cadena de suministro.

Este reporte también incluye doce Contenidos Bésicos Generales
“exhaustivos” relativos a nuestro gobierno corporativo y relacién
con la sustentabilidad. Los contenidos basicos generales e
indicadores de desempefio incluidos en este reporte y sus
respectivas ubicaciones se presentan en nuestro indice de
Contenido, ubicado al final del documento.

DEFINICION DEL CONTENIDO DEL REPORTE

Este reporte contempla las cuestiones en materia de
sustentabilidad que se consideran materiales (aquellos aspectos
de los impactos econdmicos, ambientales y sociales de Endeavour
que los grupos de interés consideran son los més relevantes y de
los que quieren que informemos. Para efectos de este reporte,
consideramos como temas materiales aquellos que:

e Tienen un impacto directo o indirecto en nuestros negocios,
incluyendo la capacidad de crear y preservar valor econémico,
ambiental y social

e Tienen el potencial de influir en la percepcién de los grupos
de interés que toman decisiones o valoraciones respecto
a nuestros impactos econémicos, ambientales y sociales
significativos

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD @

La importancia, por lo tanto, es el umbral en el que esos temas o
problemas se vuelven suficientemente importantes para que puedan
ser abordados, dimensionados y reportados.

Para identificar los temas sobre sustentabilidad que son materiales
empleamos normas industriales y seguimos la orientacion de los
Principios de la Iniciativa de Reporte Global GRI (G4). Asi mismo,
cada dos afios llevamos a cabo un andlisis de materialidad en el
que aplicamos una encuesta a los grupos de interés clave; la Gltima
evaluacion se llevé a cabo en el otofio de 2015.

Nos esforzamos por ser incluyentes en nuestra definicion de los
grupos de interés, ya que el proceso de materialidad es esencial
para informarnos sobre los riesgos y prioridades, tanto internos
como externos, asf como sobre los temas de importancia en el
contexto de la sustentabilidad en general.

El andlisis de materialidad de 2015 consistié en la identificacion
de los temas materiales en sustentabilidad, |a priorizacién de los
mismos Y la verificacién de nuestro andlisis. Los datos cuantitativos
y cualitativos se recopilaron mediante entrevistas con empleados
y talleres, e incluyeron a los siguientes grupos de interés externos:
miembros de la comunidad, autoridades gubernamentales, lideres
sindicales, propietarios de terrenos (ejidatarios), contratistas,
proveedores, mineros artesanales, instituciones de crédito,
analistas financieros y accionistas. Los talleres internos de
liderazgo y de gestion operativa combinados con entrevistas

y ejercicios de clasificacion conformaron la base para orientar

el consenso y priorizacion de los problemas importantes a ser

PERIODO CUBIERTO

Ene. 1,2016 - Dic. 31, 2016
EN EL REPORTE

FECHA DEL ULTIMO REPORTE

Dic. 31, 2015

CICLO DE REPORTE AL

MARCO DE PRESENTACION
DEL REPORTE

Iniciativa del Reporte Global (G4)/
Suplemento del Sector Minero y de Metales

DE CONFORMIDAD [EEHIHE]

CON LA OPCION

Nota: El presente reporte debe leerse en conjunto con nuestro Formulario Anual de Informacion, los
Comentarios y Analisis de la Administracidn, asi como los Estados Financieros inscritos en el Sistema

para Andlisis y Recuperacion de Documentos Electrénicos (SEDAR) y en el sistema de Recopilacién,
Analisis y Recuperacion de Datos Electrénicos (EDGAR), a fin de obtener una imagen integral de Endeavour
(incluyendo los estados financieros consolidados y la informacién técnica que contiene recursos, reservas y
proyectos de exploracion).
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tratados, dimensionados y revelados a través de nuestro proceso

de presentacién de reportes de sustentabilidad. Otras fuentes
incluyeron normas corporativas internas y documentacion de
gobierno corporativo, informes de colegas de la industria, esquemas
de mejores practicas internacionales y desarrollo de politicas, asf
como medios de comunicacion.

TEMAS MATERIALES

Nuestros temas materiales, las areas de mayor interés e impacto
para nuestros grupos de interés, conforman el contenido del
reporte e incluyen temas sobre desempefio econdmico, salud y
seguridad, cumplimiento, agua, desperdicios, energfa y emisiones,
biodiversidad, planeacién de cierres y compromiso con las
comunidades locales.

Hubo ciertos temas que no se presentaron como los de mayor
trascendencia en el andlisis; sin embargo, son cuestiones atractivas
para nuestros grupos de interés internos y externos, asf como

para nuestros posibles lectores y por tanto, se cubrieron de alguna
manera en el reporte. Dichos temas incluyen derechos humanos,
seguridad fisica, capacitacion y desarrollo, asi como impactos
ambientales derivados del transporte.

DONDE TIENEN LUGAR LOS IMPACTOS

Nuestros temas materiales pueden impactar o afectar a grupos

de interés hacia el interior de nuestra organizacion (Endeavour y
sus subsidiarias, segtn lo definen nuestros informes financieros),
fuera de la misma, o de ambas formas. Dentro de la explicacion

de cada tema material del reporte, hemos descrito por qué estos
temas son relevantes, o de interés, y para quién; asi mismo, hemos
proporcionado la codificacion de limites por aspecto importante en
el indice de Contenido G4 que se incluye al final de este reporte.

VERIFICACION EXTERNA

Damos alta prioridad al control de calidad de nuestros sistemas
de gestion y de recoleccion de datos para evaluar y reportar con
precision nuestro desempefio en materia de sustentabilidad y al
mismo tiempo, mantener la confianza de nuestros lectores y los
principales grupos de interés.

Actualmente, la administracion tiene a su cargo la elaboracién de
nuestros reportes de sustentabilidad, con el apoyo de consultores
independientes en esta materia. Nuestro Consejo revisa los
reportes de sustentabilidad con fines de verificacion de datos
internos y control de calidad, asi como para asegurarse de que
los temas materiales hayan quedado cuidadosamente plasmadas.
El Consejo garantiza, asf mismo, que el contenido de los reportes
esté integrado con los protocolos, procedimientos y practicas

de gobierno corporativo que gufan el desempefio sustentable de
Endeavour. Seguimos considerando la verificacién externa como
un nivel de verificacién adicional que aumenta ain mas nuestra
transparencia.

La compaiifa reporta mediciones no acordes con las IFRS, las
cuales incluyen costos operativos en efectivo neto de subproductos
sobre una base de plata pagadera, costos totales de produccion
por onza, costos sostenidos todo incluido por onza y costos
directos de produccion por tonelada, a fin de gestionar y evaluar
el desempefio operativo en cada una de las minas de la compafifa.
Estas mediciones, algunas establecidas por organizaciones de la
industria, se utilizan ampliamente en la industria de la mineria de
plata como un punto de referencia para el desempefio, pero no
tienen un significado estandarizado. Estas mediciones se reportan
y concilian los comentarios y andlisis de la administracion de la
compafifa.

Algunas cifras financieras contenidas en el
informe fueron auditadas; sin embargo, se
debe observar que las cifras de desempefo
no financiero y algunas de tipo financiero
(cuando asi se sefala) no lo estéan.
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Prioridades de sustentabilidad en 2016

. ALCANZADO O PARCIALMENTE ALCANZADO O NO ALCANZADO

GOBIERNO CORPORATIVO

@  Establecer un mecanismo de denuncias para Guanacevf

O Actualizar la politica de adquisiciones para incorporar los principios de
sustentabilidad.

ECONOMIA
Costos sostenidos todo incluido inferiores a $12.50/0z

Costos directos consolidados inferiores o iguales a $80/tonelada

NUESTRA GENTE
SEGURIDAD

O Cero fatalidades
O Lograr una reduccion de 10% en la tasa de frecuencia de accidentes reportables

SALUD

@  Estandarizar los sistemas de monitoreo de salud en todas las operaciones

@ Lograr cero accidentes con tiempo perdido relacionados con ventilacion

PRACTICAS LABORALES

O Reducir la tasa de rotacion al menos en un 2%

. Impartir un promedio de 30 horas de capacitacién por empleado

MEDIO AMBIENTE

@  Estandarizar el monitoreo de agua en todas las minas

@ Ceroderrames
. Mantener un porcentaje de reciclaje de agua superior al 80%

@  Reducir en un 5% nuestro consumo de energia

COMUNIDAD

O Identificar e implementar posibles proyectos de diversidad econdmica en Guanajuato

RESULTADOS

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD @

Objetivo superado. Se desarrollé un mecanismo de denuncias en
la compafifa tanto para grupos de interés internos (empleados y
contratistas) como para los externos (comunidad y otros) en las
tres minas.

Diferido a 2017

Los costos sostenidos todo incluido fueron de $12.43

Los costos por tonelada ascendieron a $72.42

Una fatalidad

Se alcanzd una reduccion de 6.6%

Estandarizado para las tres minas. Consulte mas informacidn en
la seccion de “Salud y Seguridad Industrial”

Cero accidentes relacionados con falta de ventilacion

Hubo un 6% de incremento. Se alcanzé una tasa de rotacion de
27%, en comparacion con el 21% alcanzado en 2016. Consulte
mas informacion en la seccion “Nuestra Gente” de este
reporte.

Se lograron 36 horas de capacitacion por empleado

Cada una de nuestras tres minas cuenta ahora con una
metodologia clara para determinar la cantidad de agua que se
utiliza y recicla

Cero derrames

Nuestra tasa de reciclaje de agua para 2016 fue de 91.1%

12% de reduccion, proveniente de la desaceleracion de El Cubo
y la migracion de Bolafiitos a la red eléctrica nacional. Consulte
mads informacidn en la seccién “Medio ambiente” de este
reporte

Se concluyo la identificacion y la implementacion que se
llevaré a cabo en 2017. Se incluyd a las tres minas, no solo
las de Guanajuato. Consulte mas informacién en la seccion
“Comunidad” de este reporte
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Objetivos de sustentabilidad para 2017

Incorporar los derechos humanos de manera mas integral en el Cadigo de
Conducta y Etica de la empresa.

Implementar el mecanismo de quejas interno y externo
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Modificar las politicas y procedimientos de la cadena de suministro para
incorporar principios de sustentabilidad. Evaluar como se consideran los
aspectos sociales y ambientales al trabajar con la cadena de suministro y
qué cambios y mejoras pueden realizarse

Costos sostenidos todo incluido inferiores a
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Estandarizar y mejorar el proceso de
induccion tanto como sea posible en las tres
minas

Reducir la tasa de rotacionenal =
menos 10%

Impartir un promedio de 35 horas de
capacitacion anual por empleado

Cero derrames

Realizar 1a Auditaria Ambiental para solicitar el Certificado de
Industria Limpia para Guanacevi y El Cubo

Reducir la intensidad de agué dulce en 5% (cantidad de agua dulce
que se utiliza por tonelada de material pracesado) «

Obtener el 5% de toda nuestra energia dé energfa limpia

Implementar la,Politica de Inversion Comunitaria, garantizando que al
menos el 50% del financiamiento se destine a acciones relacionadas con.la
educacion y la empleabilidad . a

Seguir avanzando en planes sociales ante el cierre de minas, de
! conformidad con los objetivos estratégicos de la Politica de,l!'pversién
’ i ¥ 3 Comunitaria

B Y TERRONERA
i i . J 1
20\ ENDEAVOUR SILVER " .



Gobierno corporativo
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Gobierno corporativo

Enfoque de la administracion

En Endeavour, nuestros valores compartidos mas importantes son la conducta ética, la
honestidad, la integridad y la rendicién de cuentas. Estamos comprometidos con esta cultura
corporativa: hacemos lo que decimos que vamos a hacer y nos esforzamos por garantizar que
nuestras politicas y practicas vayan mas alla de la legislacion y la normatividad. Trabajamos
para garantizar que nuestros solidos y evolutivos procesos de gobierno corporativo respalden
nuestro compromiso con altos estandares éticos junto con nuestras prioridades de desarrollo

empresarial sustentable.

ETICA EMPRESARIAL Y DERECHOS HUMANOS
Nuestro Codigo de Conducta y Etica de la empresa (el “Cédigo”)
se basa en nuestro compromiso con los valores de honestidad,
integridad y rendicién de cuentas, y promueve una conducta
honesta y ética, una divulgacion completa, razonable, precisa,
oportuna y comprensible, asi como el cumplimiento de las normas
y reglamentos gubernamentales que sean aplicables. En el Cédigo
se incorporan las definiciones y expectativas relacionadas con la
prevencion de situaciones que puedan constituir un conflicto de
interés. Se espera que los empleados, funcionarios y consejeros
eviten situaciones en las que interfieran intereses o actividades
personales o parezca que interfieren con los intereses de la
Compaiifa.

Para garantizar el cumplimiento con el Cédigo y los altos estandares
de comportamiento que esperamos, la compafifa entrega una copia
del Cédigo a nuestros empleados durante el proceso de induccién a
la Compaiifa. El Cadigo se publica y puede obtenerse facilmente en
los principales lugares de los sitios en operacion. De igual manera,
puede consultarse tanto en inglés como en espafiol en nuestro sitio
web corporativo. También compartimos el Cédigo con nuestros
contratistas, proveedores y prestadores de servicios a fin de que
también se conduzcan de acuerdo con esos principios.

A finales de 2013 se revis6 y actualizd por dltima vez el Cédigo

para incluir un lenguaje especifico relativo a pagos a funcionarios
nacionales y extranjeros; asi mismo, incorporamos la especificacién
de que los empleados y directivos de la compafifa deben cumplir
con todas las leyes aplicables que prohiben realizar pagos indebidos
a funcionarios nacionales y extranjeros, de conformidad con la Ley
sobre Corrupcién de Funcionarios Piblicos Extranjeros de Canada
(Corruption of Foreign Public Officials Act)y la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos (United States
Foreign Corrupt Practices Act).

Politica de proteccion de denunciantes de buena fé
Nuestra Politica de Denunciantes ofrece un protocolo para la
denuncia anénima, sin temor a represalias, de cualquier actividad o
conducta fraudulenta, no ética o ilegal. La Politica de Denunciantes
se presenta en el proceso de induccién a la totalidad de los
empleados nuevos; asf mismo, se publica en las areas comunes de
todos los sitios. Las inquietudes pueden denunciarse de manera
confidencial y anénima, por correo, correo electrénico o por
teléfono, tanto en espafiol como en inglés. Los reportes de dirigen
al Presidente del Comité de Auditorfa.

Fomentamos un ambiente laboral libre
de discriminacion en funcion de género,
raza u origen étnico y no toleramos
forma alguna de acoso
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Anti-corrupcién y anti-soborno

Nuestro enfoque proactivo anti-corrupcién y anti-soborno

estd alineado con las leyes internacionales en evolucién, asf
como con nuestros valores empresariales y esto es importante
para mantener la confianza entre nuestros grupos de interés.
Endeavour tiene una politica de cero tolerancia para el soborno y
la corrupcién por parte de empleados, funcionarios, consejeros,
representantes, consultores y contratistas de la compafiia.

En 2016, no se reportaron casos de corrupcion. Los riesgos
relacionados con la corrupcion se evaltan a nivel directivo como
parte del proceso de evaluacion de riesgos de la compafiia, el cual
se complementa con nuestros exhaustivos controles financieros
internos, los cuales cubren los aspectos de las operaciones que
podrian verse afectadas por sobornos o corrupcion. El Consejo
de Administracién tiene a su cargo revisarlos y evaluarlos
anualmente.

Derechos humanos

Estamos comprometidos con el respeto a los derechos humanos
de las personas que estan relacionadas con nuestras operaciones,
o0 que se ven afectadas por ellas; asi mismo, damos un trato digno
y respetuoso a toda persona que tiene contacto con nosotros
(nuestros empleados, contratistas, asi como las comunidades

y gobiernos locales). Fomentamos un ambiente laboral libre de
discriminacién en funcién de género, raza, nacionalidad, estado
civil, orientacion sexual o creencias politicas o religiosas, sin

que toleremos algln tipo de acoso. Se alienta a los empleados

a denunciar la conducta de compafieros de trabajo que los hagan
sentir incdmodos, asi como a reportar todo acoso o discriminacion
que llegue a tener lugar.

En 2016, no se reportaron casos de discriminacion. Durante el
afo calendario, una empleada reportd un caso de acoso sexual.
El departamento de Recursos Humanos investigd el caso y se
despidi6 al acosador, quien igualmente era un empleado.

El trabajo infantil existe como un riesgo general dentro de México;
sin embargo, Endeavour tiene implementadas estrictas politicas
de comprobacion de edad y procedimientos de contratacion

en todos los sitios a fin de evitar que cualquier persona menor

a la edad legal de 18 afios sea contratada. Este requisito de
probar la edad se extiende a nuestros contratistas, a través de
nuestra Politica para la Contratacién de Servicios y Trabajo con
Terceros, el cual especifica que ningun contratista podra emplear
a personas que sean menores de la edad laboral que permite la
ley. Adicionalmente, las actitudes locales dominantes no apoyan
el que menores de edad trabajen en instalaciones industriales. En
2016, no se reportaron casos de practicas de trabajo infantil en
ninguna de nuestras minas.

Endeavour apoya plenamente la libertad de asociacion y los
convenios colectivos, y no cuenta con operaciones en las que el
derecho a ejercer dichas facultades laborales esté en peligro.

Endeavour tiene una politica de cero tolerancia
para el sobornoy la corrupcion por parte

de empleados, funcionarios, consejeros,
representantes, consultores y contratistas

de la compariia.
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PRIORIDADES DE SUSTENTABILIDAD

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Endeavour supervisa la

conducta de negocios y la planeacion estratégica de la compaiifa,
asegurandose de que se cuente con los mecanismos de gobierno
corporativo adecuados, incluida la integridad de nuestros controles
internos y de los sistemas de informacién. EI Consejo designa al
Director General y brinda orientacion, apoyo y supervision a la alta
gerencia, con un enfoque en la gestion del riesgo institucional,
planeacion estratégica y administracién de recursos, garantizando,
de esta manera, que la compafifa cuente con politicas, procesos,
sistemas y controles efectivos en estas areas clave. El Consejo
recibe de manera regular, reportes sobre el desarrollo de los
negocios y operaciones de la compafiia, incluidos sus avances

y esfuerzos de mejora continua con respecto a su desempefio
econdmico, ambiental y social.

Nuestras politicas y Cédigo gufan la supervision del Consejo de
Administracion, lo que incluye la rendicién de cuentas a grupos

de interés a través de politicas y comunicaciones con nuestros
accionistas y terceros, y su relacién con la administracién (quienes
son responsables de establecer metas y objetivos a largo plazo
para la compafiia, formulando planes y estrategias necesarios para
lograr esos objetivos, asi como la administracion cotidiana de la
compafifa).

La compafifa tiene implementada una Politica de Diversidad que
reconoce los beneficios derivados de la diversidad en el consejo,
la administracion y la plantilla laboral, incluida la ampliacién de
las habilidades y experiencia, el acceso a diferentes percepciones
y perspectivas, asf como el aprovechamiento de todo el talento
disponible.

El Consejo es responsable de nuestros numerosos grupos de interés
(incluyendo, entre otros, accionistas, empleados, contratistas,
miembros de la comunidad, autoridades gubernamentales y
clientes) y toma en cuenta los intereses de los mismos.

" %
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TERRONERA

El Consejo de Administracion de Endeavour estd integrado por
siete consejeros varones; cinco de los cuales son miembros
independientes no ejecutivos, incluyendo al Presidente del Consejo.
Los miembros de nuestro Consejo cumplen sus deberes tanto
directamente como a través de los comités de dicho 6rgano. El
Consejo de Endeavour cuenta con cuatro comités permanentes:
(1) Comité de Auditorfa, (2) Comité de Remuneracion, (3) Comité
de Gobierno Corporativo y Nombramientos y (4) Comité de
Sustentabilidad. Los mandatos y reglamentos de los comités se
revisan y actualizan periddicamente a fin de mantener constante
su relevancia y proporcionar un marco eficaz para un alto nivel de
gobernanza.

Dos de estos comités del Consejo supervisan nuestra estrategia

de sustentabilidad y la toma de decisiones en relacion con los
impactos econdmicos, ambientales y sociales de nuestra compafifa:
el Comité de Sustentabilidad y, en menor medida, el Comité de
Gobierno Corporativo y Nombramientos. Guiado por nuestra Politica
de Sustentabilidad y el reglamento del Comité de Sustentabilidad,
dicho 6rgano colegiado se integra por tres miembros y se retne,
por lo menos, tres veces al afo, revisando los reportes trimestrales
proporcionados por las operaciones. El Comité de Sustentabilidad
promueve la sustentabilidad como un valor fundamental de

la compafifa, fomenta una cultura que reconoce y asume la
responsabilidad del desarrollo sustentable, al tiempo que aprueba
politicas, normas, sistemas y practicas laborales responsables

que orientan el desempefio y expectativas de nuestros empleados,
contratistas y otros grupos de interés clave.

Ademés de una revision por parte del Comité de Sustentabilidad,
los altos ejecutivos que revisan y aprueban formalmente el

Reporte de Sustentabilidad y aseguran que todos los temas
identificados como “Temas materiales” se cubran en el reporte,
incluyen al Director General Ejecutivo, al Presidente y Director de
Operaciones, al Director de Finanzas y al Director de Relaciones con
Inversionistas.



Gestion de prioridades de sustentabilidad

Endeavour Silver ha adoptado la definicién de sustentabilidad
corporativa del Indice Dow Jones de Sustentabilidad, la cual
establece que la “Sustentabilidad Corporativa es un enfoque

de negacios que crea valor de largo plazo para los accionistas
mediante el aprovechamiento de oportunidades y la gestion de
riesgos derivados de desarrollos econdmicos, ambientales y
sociales”. Nuestra Politica de Sustentabilidad describe nuestros
compromisos en cada una de estas categorias; asf mismo,
especifica que la compafiia proporcionara los recursos necesarios
para cumplir con estos compromisos.

Para Endeavour, la sustentabilidad corporativa es esencial para

la estrategia de negocios y va mas alla de conducir nuestras
operaciones de una manera ética. En el lugar de trabajo, significa
normas, procedimientos y capacitacion rigurosos en materia de
seguridad para garantizar que nuestra gente labore de una manera
sana y segura. En cuanto al medio ambiente, significa tomar
medidas adicionales para conservar y mejorar los ecosistemas
locales. En las comunidades que se ubican alrededor de nuestras
instalaciones, significa brindarles apoyo para desarrollar
capacidades y mejorar su nivel de vida.

Endeavour cumple la legislacion y la normatividad aplicables

de todos los estados en los que operamos y busca mejorar
continuamente nuestro desempefio en materia de sustentabilidad.
Nos esforzamos por garantizar que la compafifa cumpla con sus
prioridades y objetivos de sustentabilidad, que la administracion
vigile y revise el desempefio, y que comuniquemos pblicamente
nuestro desempefio en materia de sustentabilidad anualmente, a
través del proceso de presentacion de reportes.

Desde 2014, Endeavour ha participado en el proceso de educar a
los equipos de liderazgo de las minas y proyectos sobre nuestro
compromiso de sustentabilidad, asi como de incorporar este tema
a nuestros objetivos corporativos, incluidos los temas relacionados
con gobierno corporativo, economia, salud y seguridad, relaciones
laborales, recursos naturales (suelo, agua, biodiversidad),
desperdicios, energia y medidas sociales (comunitarias) que
monitorean muy de cerca los temas materiales que se incluyen en
el reporte.

Este proceso, que sigue incorporandose a los sistemas de gestién
de Endeavour, ha permitido a los empleados alinearse con los
objetivos corporativos y las prioridades de sustentabilidad de la
compafifa, y ha ayudado a evaluar el desempefio individual de
manera mas objetiva.

Evaluacion y gestion de riesgos

Endeavour tiene el compromiso de reducir y gestionar la exposicion
a ciertos riesgos inherentes al logro de nuestros objetivos de
negocios y prioridades de sustentabilidad, mediante la adopcion de
un enfoque sistematico y continuo que permita identificar, analizar,
evaluar y gestionar riesgos importantes de negocios. Nuestra
metodologia de gestion de riesgos y la matriz que se deriva de ello
incluyen escalas de evaluacion y clasificacion de la gravedad y
probabilidad de riesgos. En 2016, no hubo temas clasificados dentro
del nivel de preocupacién mas elevado; sin embargo, los riesgos
empresariales mas destacados incluyeron los precios de bienes
genéricos, la volatilidad y el creciente nacionalismo. Aquellos

que se encuentran mas bajo el control de la compafifa y que
requieren atencion continua incluyen la salud y seguridad industrial
(una cultura de conciencia de la seguridad y el autocuidado), los
permisos y la gestion de jales.

CcODIGO DE CONDUCTA
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NOMBRAMIENTOS
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AUDITORIA REMUNERACION

VP DE EXPLORACION

cgg:g:x&%ﬂ;gs SUPERVISORES DE SUPERVISORES DE SUPERVISORES DE POSICIONES EN CADA
COMUNITARIAS RECURSOS HUMANOS PROTECCION AMBIENTAL [l SEGURIDAD INDUSTRIAL SITIO (3)

ENDEAVOUR SILVER / 25



(=]
<
=]
-
m
<
-
2
w
(=
(72}
2
(7]}
w
(=]
w
=
@
o
o
w
o

PARTICIPACION CON GRUPOS DE INTERES
Endeavour tiene el compromiso de entablar un didlogo abierto e
incluyente con nuestros grupos de interés, a quienes identificamos
como aquellos grupos o personas que pueden verse afectados

por nuestras actividades de negocios. ldentificamos, mapeamos y
priorizamos a nuestros grupos de interés provenientes de nuestras
areas de influencia directa e indirecta, tomando en cuenta quiénes
pueden ser los méas afectados con el tiempo. Se trata de un proceso
ininterrumpido que monitoreamos y actualizamos de manera
constante.

Creemos que la participacion efectiva con grupos de interés en
formas culturalmente adecuadas no solo puede generar valor,
sino que también puede mitigar riesgos, al fomentar el respeto y
la confianza mutua y, al mismo tiempo, dar respuesta a contextos
sociales cambiantes. Trabajamos con todos nuestros grupos de
interés clave para compartir ideas sobre como generar beneficios
mutuos a partir de nuestras actividades de negocios; asi mismo,
integramos los resultados de nuestros esfuerzos de participacion
en procesos de mejora continua y en nuestra toma de decisiones
operativas.

Este enfoque continuo y obligado de interaccion con grupos de
interés contribuye a la confianza y credibilidad, asi como a nuestra
capacidad para comunicarnos eficazmente con ellos a fin de
conservar nuestro permiso social a largo plazo para operar.

GRUPOS DE INTERES CLAVE (EN ORDEN ALFABETICO) CON LOS QUE
ENDEAVOUR PARTICIPO EN 2016, Y SUS PRINCIPALES INTERESES E
INQUIETUDES:

ACCIONISTAS
Rendimiento sobre su
inversion, impacto de las
relaciones con los sindicatos
sobre las operaciones,
comunicacion abierta y
transparente por parte de la
compahia

DEPENDENCIAS
GUBERNAMENTALES
Uso de agua, temas

CONTRATISTAS
Condiciones de trabajo/
seguridad en el lugar
de trabajo, estabilidad ambientales como
laboral, servicios de derrames, jales y manejo
comida de desperdicios, asi como
cumplimiento con la ley.

LIDERES
SINDICALES
Condiciones de trabajo/
seguridad en el lugar de
trabajo, sueldos y
prestaciones

En la seccion de “Comunidad”,

se puede consultar una lista de
las inquietudes especificas de los
grupos de interés de la comunidad
planteadas en 2016.

COMUNIDADES
LOCALES

Oportunidades de empleo,

seguridad en el lugar de trabajo,

transportacion/calidad del
aire (polvo), fuentes de agua

compartidas, manejo de tepetate

EJIDOS
Uso de suelo y
compensacion justa

MEDIOS DE
COMUNICACION
Nuevo impuesto minero en
Zacatecas, minerfa ilegal,
sindicatos, grupos de derechos
humanos

PROVEEDORES
Continuidad de la relacion de
negocios con las operaciones,
mayores expectativas de
cumblimiento

LIDERES
RELIGIOSOS

Seguridad en el lugar de
trabajo, apoyo para proyectos
locales, preservacion de
actividades religiosas y
tradicionales

MINEROS A
PEQUENA ESCALA
Continuidad de la relacién

de negocios, precios de los
bienes genéricos

TERRONERA




(i A |
4 ;. | { W i rlmlu‘" !

S B oo e
—— AN B K 10t N 1%
- 7 ‘ _!I_ : 4l I — ._

3 / "..'."_ J_ yzn
T Ecbnoml_a_;}:_liii

= iy

o ¥
el 1SR )
L. ._., |




28 ENDEAVOUR SILVER

Enfoque de la
administracion

Valor econdmico
aproximado que se
generd en 2016:
$156 millones

Valor econdmico
aproximado que se
distribuyé en 2016:
$140 millones



APORTACIONES E IMPACTOS ECONOMICOS
Nuestras operaciones de negocios estimulan la actividad econémica
y contribuyen al desarrollo, tanto local como nacional de los lugares
en los que operamos, yendo mas alla de una cuestion salarial, como
en el caso de México; en donde mediante los impuestos y regalias
que pagamos al gobierno mexicano, las oportunidades de negocios
que creamos con proveedores locales y a través de las inversiones
en infraestructura que llevamos a cabo, damos un mayor apoyo

al desarrollo socio-econémico de la regién. Asi mismo, creamos
oportunidades de desarrollo social a través de nuestro Programa de
Inversiones Comunitarias.

Pese a que los precios de los metales subieron, el peso mexicano

se deprecio a lo largo de 2016, por lo que Endeavour fue capaz

de lograr una exitosa reduccion estratégica en sus gastos de
operacion. En 2016, los ingresos disminuyeron aproximadamente
$26 millones (15%), ubicandose en $156 millones. Esta baja
coincidié con las decisiones que tomamos en enero, orientadas

a reducir en forma significativa las erogaciones por concepto de
exploracion y desarrollo en 2016 ante la baja en los precios de los
metales, lo cual redujo nuestra produccién minera en términos
generales. Esta estrategia disminuyd, asi mismo, nuestros gastos de

operacion, salarios e impuestos sobre némina respecto al ejercicio
previo. No obstante, dimos marcha atrés a dichas decisiones al
final del segundo trimestre y reanudamos nuestros programas de
exploracion y desarrollo, a fin de ampliar una vez mas los recursos y
tener acceso a las reservas.

Nuestros gastos de inversion comunitaria cayeron a lo largo del
ejercicio anterior, en linea con la reduccion que experimentaron
nuestros ingresos en su conjunto. Durante 2016, el precio promedio
realizado de la plata de Endeavour fue de $16.84 por onza, un
aumento respecto a los $15.70 por onza de 2015 y alrededor de 2%
por debajo del precio London Fix promedio para la plata. A lo largo
de 2016, el precio promedio realizado del oro de Endeavour fue de
$1,253 por onza, un aumento respecto a los $1,160 por onza de
2015y acorde con el precio London Fix promedio para el oro.

Segun lo define la Iniciativa de Reporte Global (GRI), nuestro valor
econdmico total generado en 2016 fue de aproximadamente $156.8
millones, en tanto que el valor econdmico total distribuido ascendié
a alrededor de $140.4 millones, detalles de lo cual se presentan a
continuacion:

VALOR ECONOMICO GENERADO 2016 (000s) 2015 (000s) 2014 (000s)
Engresos 156,767 183,556 196,928
Total de valor econémico generado 156,767 183,556 196,928

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
Costos de operacién (sin incluir salarios) 81,267 92,844 102,991
Sueldos y prestaciones 39,667 43,702 46,800
Pagos a proveedores de capital 779 1,041 1,343
Pagos a gobiernos®?

Impuesto sobre la renta - México 10,786 14,401 13,166
Impuesto sobre la renta - Canada 0 335 533
Impuesto sobre némina - México 6,609 7,838 8,542
Impuesto sobre némina - Canada 45 418 59 Bl

Pagos por uso de suelo 1,013 644 585
Inversién comunitaria 193 457 515

Total del valor econémico distribuido 140,359 161,303 ¥ 174,534 ¥

Total del valor econémico retenido 16,408 22,253 1 22,3941

I Conforme a estados financieros auditados.

" Pagos a gobiernos: como compaiiia canadiense, nos sujetamos a la Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo de Canada (Extractive Sector Transparency Measures Act), la cual exige a las

empresas de ese pais revelar cualquier pago que se realice a gobiernos.

1 No se incluyeron impuestos canadienses sobre némina en los datos de 2015y 2014; esta es la primera vez que se muestran en el reporte.

14 as siguientes cifras estan recalculadas y ajustadas con base en la inclusion de impuestos sobre némina en 2015y 2014. El valor econdmico total se ajusté respecto a los 161,261 de 2016 y 174,475 de 2014. El

valor econdmico retenido total se re expresd respecto a los 22,295 de 2015 y 22,453 de 2014.
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Nota: Endeavour

no recibe apoyo
financiero de gobierno
alguno; tampoco
existe participacién
gubernamental en el
capital de la compafifa
0 en sus subsidiarias.
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ADQUISICIONES NACIONALES (MEXICO) 72.3%
@ ADQUISICIONES ESTATALES 26.2%
@ ADQUISICIONES INTERNACIONALES 1.5%

ADQUISICIONES EN LA LOCALIDAD

Siempre que es posible, Endeavour hace su mejor esfuerzo por
adquirir bienes y servicios de las fuentes mas cercanas, lo cual

no es solo con fines de obtener precios competitivos, sino que,
también busca garantizar que las comunidades locales y regionales
reciban un beneficio significativo de la actividad econémica que
generan nuestras operaciones de negocios. En México, la mayoria
de nuestros suministros y equipo se pueden adquirir en forma local,
por lo que solo debemos recurrir a proveedores internacionales para
que nos provean cierto equipo pesado especial y quimicos para el
procesamiento de minerales.

Tenemos implementado un protocolo a nivel compafifa con
relacion a adquisiciones locales. Todas las decisiones de compra
se deben realizar en apego a nuestra politica para la Contratacion
de Servicios y Obras con Terceros, la cual incluye criterios

como ubicacién, disponibilidad y calidad del producto, calidad y
experiencia en la prestacion del servicio y costo, al mismo tiempo
que especifica la prioridad que se daré a proveedores locales en
caso de que cumplan estos requisitos. La compafifa espera que
sus proveedores se apeguen a sus normas en materia laboral,
ambiental, de salud y seguridad.

En 2017, revisaremos la forma de comunicar a nuestros proveedores
nuestras expectativas respecto a dichas normas, asi como la forma
de hacer valer métodos de cumplimiento de las mismas y nuestro
Cadigo de Conducta y Etica.

En 2016, gastamos aproximadamente $52.2 millones ($83.6
millones en 2015) en bienes y servicios destinados a nuestras
actividades de negocios. De ese total, aproximadamente $13.6
millones (26.2%) se adquirié dentro del estado (en comparacién
con el 18.7% de 2015), $37.7 millones (72.3%) se adquirié dentro
de México (en comparacion con el 80.5% de 2015), mientras que
solo un poco mas de $800,000 (1.5%) requirié ser suministrado de
fuentes internacionales (en comparacién con menos de 1%

en 2015).

El monto total de gastos de adquisicién cayd significativamente

en 2016, en comparacion con 2015, lo cual se dio debido a los
esfuerzos de nuestras minas de buscar eficiencias y recortar los
costos de la compafiia, pero también como resultado de la decision
estratégica de reducir la produccion en la primera parte del afio.
Adicionalmente, el peso mexicano se depreci6 significativamente
durante 2016, con lo que se redujeron los costos en términos

de ddlares en comparacion con el ejercicio anterior. El pasar de
adquisiciones regionales a nacionales también fue intencional y
exitoso, siendo resultado de la labor que llevaron a cabo los sitios
para promover compras corporativas (un solo proveedor para las
tres minas) siempre que fuera posible. La ligera diferencia en
proveedores internacionales se debid a la caida en la demanda
dentro de la industria, lo que llevé a que los proveedores ofrecieran
precios mas competitivos.



INVERSION COMUNITARIA

En Endeavour tenemos como objetivo marcar una diferencia
positiva y perdurable en la vida de las personas que habitan las
comunidades en las que operamos. Nos esforzamos por alinear
nuestras inversiones comunitarias con las necesidades de los
grupos de interés locales, asi como por apoyar su desarrollo a largo
plazo.

En 2015, desarrollamos una Politica de Inversién Comunitaria,

la cual se sometid a revision en 2016 para afinar el enfoque de
nuestras prioridades de financiamiento. En 2017, iniciaremos la
implementacion de los compromisos de la nueva politica y en
adelante, nuestro financiamiento de inversiones comunitarias se
alinearéa con las siguientes prioridades estratégicas:

e  Educacion (becas, instalaciones educativas, materiales de
ensefanza, etc.)

e Empleabilidad (talleres de oficios, evaluaciones o materiales
para arrancar pequefios negocios)

e Salud e infraestructura para servicios pblicos
(en colaboracion con comunidades o autoridades
gubernamentales)

PERFIL DE EMPLEADOS

En 2016, gastamos $165,706 en iniciativas de inversion comunitaria
en nuestras tres minas y sitios de exploracion en México; dicha
cifra no incluye donativos en especie ni tiempo de personal

(pagado o voluntario). De este monto, $48,336 se invirtieron en
infraestructura para la comunidad (principalmente en El Cubo), lo
cual incluy6 reparaciones a la vialidad adyacente al centro de salud
y una banqueta que conduce al Centro, a fin de mejorar la seguridad
en una via transitada, asf como reforzamiento del techo de la
principal plaza del pueblo, la cual representa un importante espacio
recreativo para la comunidad.

La oficina corporativa aporté $27,154 en 2016 a fin de apoyar
labores altruistas relacionadas con salud y medio ambiente, dando
como resultado un presupuesto total de inversién comunitaria a
nivel compafiia de $192,860 en ese afo.

La seccién “Comunidad” de este reporte contiene mas datos acerca
de los programas y erogaciones para inversiones en la comunidad.

Nos esforzamos por alinear nuestras
inversiones comunitarias con las necesidades
de los grupos de interés locales, asi como por
apoyar su desarrollo a largo plazo.

“ Disfruto el reto de buscar
constantemente mejores

alternativas de productos para la
compania que ofrezcan calidad,
servicio y un excelente precio.”







Enfoque de la administracion

1,641 empleados de
tiempo completo

99% de nuestro personal
en las operaciones,
exploraciéony
administracion proviene
de México

68,079 horas de
capacitacion, mas 39,351
horas de sesiones de
induccion
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NUESTROS EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2016, Endeavour daba empleo a 1,641
personas de tiempo completo (2,519 si se incluye a los contratistas)
en nuestras tres minas en operacion, nuestro grupo de exploracion,
la oficina administrativa de Ledn, en México, y nuestras oficinas
corporativas en Vancouver, Canada.

Nuestras actividades de negocios generan oportunidades de
trabajo de tiempo completo y para contratistas en nuestras

minas en operacién, asf como en nuestros proyectos en fase de
exploracion y pre-desarrollo. Por otra parte, nuestras politicas de
recursos humanos dictan que contratemos primero a personas de
las comunidades méas cercanas. Solo hasta que hayamos agotado
todas las posibilidades de conseguir candidatos locales y regionales
calificados (incluyendo la oferta de capacitacién para prospectos
idéneos), buscaremos a candidatos extranjeros con experiencia.

Asf mismo, nuestro compromiso de contratar a empleados de la
localidad contribuye en México tanto a la economia local como a

la nacional, fomenta la participacion de la comunidad y reduce el
impacto medioambiental de viajar todos los dfas al lugar de trabajo.

En 2016, 99.4% de nuestro personal en las operaciones, exploracién
y administracién provino de México; de este porcentaje, 89.8%
correspondi6 a los estados en los que se ubican las distintas minas
y 9.5% a otras partes del pais, con lo que solo 0.5% correspondi6

a empleados expatriados. Solo el 10% de la alta gerencia es
extranjero, del 90% restante mexicano, 44% proviene del estado

y 46% de otras partes del pafs. Cuando buscamos candidatos

fuera del pais, normalmente es para cubrir puestos técnicos o de
alta especializacién. Nos esforzamos por contratar a expatriados
calificados con dominio tanto del inglés como del espafiol para que
puedan comunicarse de manera efectiva con todos los empleados
de la compafifa.

Pese a que nos complace enormemente que la tasa de ausentismo
en El Cubo haya bajado 10% en 2016, dicha métrica a nivel
compafifa fue ligeramente superior respecto a la del afio anterior,
debido en gran medida a que dos empleados de Bolafiitos
estuvieron ausentes por tiempos prolongados, ambos por lesiones
en la espalda.

Aunque la tasa de rotacion global de la compafifa se mantuvo
relativamente estatica a lo largo del dltimo afio, los cambios més
significativos tuvieron lugar a nivel de cada mina. La rotacién fue
considerablemente més baja en Bolafiitos durante 2016, al caer

de 28.7% a 6.67%. Aunque parte de esta reduccion refleja la
bdsqueda de un equilibrio respecto a despidos significativos en
2015, también se cree que los empleados de Bolafiitos que fueron
seleccionados para permanecer en la compafifa estaban ya més
comprometidos con sus trabajos y/o estan considerando un bono de
cierre como una motivacion extra para quedarse. La rotacién de El
Cubo se incrementd de 14.87% en 2015, a 27.4 % en 2016, debido
principalmente a los despidos que acompafiaron el anuncio de que
la mina entrarfa en fase de cuidado y mantenimiento. La ubicacién
remota de Guanacevi representa un reto constante para la retencion
de empleados (su rotacion promedio es de casi 30% por afio y fue
de 34% en 2016).

En 2016, 13 empleadas tomaron licencia por maternidad, 11 de las
cuales (85%) retomaron sus labores tras el permiso, en comparacién
con 6 de 8 que hicieron lo mismo en 2015.

NUMERO DE EMPLEADOS 610
DE TIEMPO COMPLETO:

1,641

(al 31 de diciembre de 2016)
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Atraccion y retencion de personal calificado

Atraer y retener a empleados calificados es critico para nuestra
estabilidad operativa y la sustentabilidad general de la compafiia.
Comprendemos la importancia tanto de motivar al personal actual
como de atraer a nuevos candidatos calificados.

Ofrecemos salarios y prestaciones competitivos, asi como
generosos bonos por productividad y seguridad. También ofrecemos
un bono por ubicacidn lejana a nuestra mina Guanacevi (la

mas remota de todas), cuyos tiempos de traslado mds largos
representan un reto constante para el reclutamiento y retencion.
Endeavour seguira participando en la encuesta salarial anual que
organiza la CAMIMEX a fin de garantizar que los paquetes de
compensacion sean competitivos. Asimismo, realizamos constantes
analisis internos a fin de asegurarnos que nuestros empleados
estén siendo remunerados de manera acorde al trabajo que realizan
y su nivel de responsabilidad, y que los incrementos salariales
promedio estén por encima de la inflacion. Alrededor del 24%

de nuestros empleados de tiempo completo no sindicalizados se
sujetaron a evaluaciones de desempefio en 2016. La mayorfa de
ellos ocupa puestos de supervision o gerencia, con los grados més
altos de responsabilidad.

99.4%

del personal proviene
de México

89.8%

del personal reside en
el estado

BOLANITOS

En México, una serie de prestaciones son obligatorias por ley,
incluyendo un plan de ahorro para el retiro denominado AFORE,

en el cual el empleado, la compafifa y el gobierno pueden aportar
hasta el 11.8% (5.15% la compaiifa, 1.125% el empleado y 5.525%
el gobierno) del sueldo anual del trabajador (hasta un maximo de
48,000 pesos). Las prestaciones de nuestros empleados de tiempo
completo incluyen dias de vacaciones, seguro de vida (en Bolafiitos
y Guanacevi), seguro médico privado y aportaciones a fondos de
ahorro. Existen algunas diferencias, en funcién de cada mina,
entre las prestaciones ofrecidas a los trabajadores sindicalizados

y los no sindicalizados. Todos los empleados que viven a mas de
30 kilémetros de Guanacevi reciben una ayuda para transporte
hacia y desde sus poblaciones. En El Cubo y (a partir de 2016) en
Guanacevi, nuestros empleados no sindicalizados también reciben
mensualmente vales de despensa.

Los contratos colectivos de trabajo suscritos con sindicatos se
revisan anualmente en cuanto a la competitividad del salario,
mientras que el renglén de prestaciones lo es cada dos afios. Todos
los empleados sindicalizados reciben bonos por desempefio con
base en las metas de produccién que alcanzan.
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TASA DE ROTACION Y AUSENTISMO DE EMPLEADOS

2016 2015 2014
Tasa de ausentismo
acumulada 2.56% 2.25% 3.23%
Rotacion de empleados 27% 21% 29%
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Seguimos comprometidos con la mejora del balance de
género en nuestra plantilla laboral.

Presencia de las mujeres en la fuerza laboral

En Endeavour promovemos la diversidad de género, la igualdad

de oportunidades, asi como la equidad en el lugar de trabajo. En
todas nuestras operaciones estamos atrayendo paulatinamente mas
mujeres a esta industria, la cual ha estado dominada histéricamente
por hombres y aunque creemos que hay un gran potencial para

las mujeres en labores mineras subterraneas, existen ciertas
creencias y normas de la cultura local que seguirdn impactando su
participacion y aceptacion en funciones industriales especificas o en
el lugar de trabajo en su conjunto. Seguimos comprometidos con la
mejora del balance de género en nuestra plantilla laboral. Hombres
y mujeres reciben el mismo sueldo inicial por el mismo puesto en la
totalidad de nuestras operaciones; cualquier diferencia global en la
remuneracion de un mismo puesto seria resultado de la antigiiedad
laboral, en virtud del beneficio de incrementos salariales con el
paso del tiempo. De igual forma, para aquellos puestos con derecho
a bono, hombres y mujeres lo reciben por igual.

Nuestro porcentaje general de mujeres versus hombres en el

lugar de trabajo se ha incrementado ligeramente afio tras afio; sin
embargo, la proporcion sigue siendo més baja que los promedios
internacionales para operaciones mineras (aunque esto no es
inusual para operaciones subterraneas). La mayorfa de nuestras
empleadas sigue trabajando en labores administrativas y en
operaciones de superficie. El avance depende de la disponibilidad
de candidatas calificadas, asf como de su interés en los puestos
disponibles. Actualmente no hay presencia femenina en puestos de
alta gerencia en nuestras operaciones mineras; sin embargo, tres
mujeres ocupan puestos gerenciales en nuestra oficina corporativa
de Vancouver.

PERFIL DE EMPLEADOS
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En 2013, cada una de nuestras tres minas recibié la Certificacion
de Modelo de Equidad de Género (valida por tres afios) del Instituto
Nacional de las Mujeres. Los requisitos para la certificacion
cambiaron rapida y significativamente en 2016 (y ademas de que
requieren ser verificados en forma independiente para lograr la
recertificacion), por lo que todas las organizaciones requeriran
tiempo para ajustarse.

Mecanismo de quejas de empleados

Durante el afio calendario, se presenté una queja en la forma de un
caso de denuncia de acoso sexual. La investigacion del incidente
estuvo a cargo del &rea de recursos humanos, resultando en el
despido de acosador denunciado (también un empleado).

Endeavour ha promovido siempre una politica de puertas abiertas y

la accesibilidad de sus supervisores o gerentes ante inquietudes o
quejas de los empleados. En 2016, como parte de nuestro compromiso
a nivel compafifa de estar en linea con las buenas practicas
internacionales y formalizar nuestros métodos internos y externos
para quejas de empleados, se desarrollé un mecanismo de quejas.

“Lo que mas disfruto es la oportunidad
de estar en contacto con la naturaleza,
disfrutar de un buen dia de trabajo con mis
comparnieros, sentir que soy una pieza del
rompecabezas que ayuda a alcanzar los
objetivos y planes de la compafia y lo mas
importante, volver a casa y disfrutar a mi
familia..una gran recompensa después de
una ardua jornada de trabajo.”




Una vez que el mecanismo quede totalmente implementado en
2017, dard atencion a las inquietudes o quejas de los empleados

o contratistas de la compafifa y al mismo tiempo, contard con

un procedimiento definido para manejar y dar respuesta a estas
inquietudes o quejas de forma organizada, respetuosa, transparente
y oportuna.

RELACIONES LABORALES

Endeavour apoya el derecho a la libertad de asociacién y a la
negociacion colectiva. México tiene un historial de sélida cultura
sindical y nuestras minas no son la excepcion, dado que todas
ellas poseen representacion de sindicatos. Al 31 de diciembre de
2016, 75% de nuestros empleados estaban cubiertos por contratos
colectivos de trabajo, lo cual equivale a 1,226 empleados. El 25%
restante son puestos de personal administrativo o ejecutivo que se
ubica fuera de la estructura sindical. No se presentaron huelgas ni
paros en ninguna de nuestras operaciones durante 2016.

Interactuamos con los lideres sindicales en forma periddica y nuestro
enfoque hacia las relaciones laborales se centra en la cooperacién,
el didlogo respetuoso y constructivo, asi como la solucion pacifica de
cualquier problema. Las relaciones entre los sindicatos, la compafiia
y los empleados observan dindmicas distintas en cada uno de
nuestros sitios; no obstante, normalmente son sélidas debido tanto

a la naturaleza cooperativa general del lugar de trabajo como a la
comunicacion y cooperacién mutua que se tiene en marcha. En El
Cubo, tanto las comunicaciones como las relaciones con el sindicato
en su conjunto han mejorado significativamente en los afios recientes
debido a los esfuerzos en este sentido de todas las partes.

CAPACITACION Y DESARROLLO

Creemos en la importancia de impartir capacitacién constante y

en especial, en ofrecer oportunidades de desarrollo profesional
para nuestros empleados. Se trata de un &rea de beneficios
mutuos y estratégicos tanto para nuestras operaciones como para
nuestra plantilla laboral (quienes son en su mayoria miembros

de las comunidades locales), de ahi que se trate de una prioridad
fundamental para nuestro recientemente desarrollado programa de
inversion comunitaria y que hayamos contratado a un Coordinador
Regional de Capacitacién en 2016.
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Sabemos por experiencia que contar con gente talentosa y altamente
motivada es esencial para nuestro éxito como negocio. Queremos
que la gente se sienta parte del equipo, que sea retada a sobresalir
y esté orgullosa de su trabajo, al mismo tiempo que tiene la
oportunidad de avanzar mediante su desempefio personal.

Todo nuevo empleado y contratista participa en un programa de
induccion de tres dias en el cual aprende la vision, misién y valores
de Endeavour, asf como sus politicas clave, incluyendo nuestro
Codigo de Conducta y Etica, lo cual abarca politicas anti-sobornos,
anti-corrupcion y de denunciantes de buena fe. La capacitacion de
induccion incluye también médulos especificos sobre protocolos de
recursos humanos, representacion y relaciones sindicales, asi como
derechos humanos, incluyendo tolerancia cero a la discriminacion

o el acoso. En los primeros tres dias buscamos asegurar que todos
entiendan la importancia de la seguridad, la comunicacién, asi como
de la responsabilidad social y ambiental en relacién a nuestras
actividades de negocios. También se imparte el curso de induccién a
los consultores o visitantes que tienen acceso a nuestros

sitios mineros (su duracion depende del tiempo que permaneceréan
en las instalaciones y las labores que desempefiaran). En 2016,
impartimos un total de 39,351 horas de induccion a un total de
2,071 participantes.

TOTAL DE HORAS DE CAPACITACION

@ SEGURIDAD INDUSTRIAL 59%
RESCATE MINERO 29%
@ CAPACITACION TECNICA 1%
MONITORES 1%
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HORAS PROMEDIO DE CAPACITACION POR
PERSONA SEGUN SITIO Y GENERO

BOLANITOS

HOMBRES MUJERES
GUANACEVI
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Ofrecemos a nuestros empleados y contratistas capacitacion periddica
en materia de seguridad industrial, la cual abarca procedimientos,
programas y sistemas. Limitado a nuestros empleados, impartimos
capacitacion técnica que abarca diversos aspectos operativos que
nuestros trabajadores requieren para un mejor desempefio en su
puesto.

A partir de 2016, se lleva un registro detallado de la capacitacién
peri6dica y se monitorea en las siguientes clasificaciones:

e (Capacitacion sobre seguridad industrial

e (Capacitacion sobre rescate minero

e (Capacitacion sobre monitoreo de seguridad

e (Capacitacion técnica

En 2016, Endeavour impartié un total de 68,079 horas de capacitacién
(95,155 en 2015). Dado que mejoramos nuestro seguimiento y
diferenciamos ahora entre empleados y contratistas, ademas de
excluir los cursos de induccion para identificar mejor las areas en las
que se requieren mayores esfuerzos de capacitacion, estos nimeros
no son comparables con los de 2015; no obstante, representan
nuestra nueva referencia para medir el desempefio en materia de
capacitacion a partir de 2016.

En 2016, los empleados recibieron un promedio de 36 horas de
capacitacion técnica y en materia de seguridad industrial (los hombres
recibieron 37 horas, en tanto que las mujeres 24); adicionalmente, se
imparti6 a los contratistas un promedio de 16 horas de capacitacion
sobre seguridad industrial.

HORAS PROMEDIO DE CAPACITACION
POR PERSONA

VI8 20 horas
OO 49 horas
eLougo

En 2016, se contratd a un Coordinador Regional de
Capacitacion a fin de que supervise este campo en cada una
de las minas, con la meta a largo plazo de incrementar en su
conjunto las habilidades, niveles de certificacion y capacitacion
en capacidades laborales a largo plazo. El proceso inicié con
un anélisis de deteccion de necesidades de capacitacion para
cada departamento. Este ejercicio se ha enfocado mayormente
en los equipos gerenciales pero, a la par de este esfuerzo, se
continua con la capacitacion técnica para empleados mineros.

Dado que Guanacevi posee actualmente la vida de mina mas
larga, fue seleccionada para ser sede de una serie de talleres
de liderazgo, el primero de los cuales tuvo lugar en agosto

de 2016 y el segundo tendra lugar a principios de 2017. Los
talleres se enfocaron en capacitacién sobre el papel que
gerentes y supervisores tienen en la construccién de equipos,
ayudar a la gente a relacionarse y entender cémo comunicarse
con otros a fin de mejorar sus resultados e identificar areas de
oportunidad en sus respectivos equipos.

Nuestra capacitacion se enfoca, asi mismo, en el desarrollo,
mejora y certificacion de habilidades laborales. Hemos
desarrollado alianzas con institutos locales para ofrecer
becas a empleados a fin de que continden con su educacion,
basicamente a nivel primaria y secundaria.

En 2016, cuatro empleados de Bolafiitos obtuvieron certificados
del Comité de Certificacién y Normalizacién de Capacidades,

el cual reconoce a aquellos trabajadores que se han vuelto
expertos en una habilidad especifica a pesar de que no cuentan



con mayor formacion o certificaciones académicas en la materia.
Este programa es una alianza entre las compafiias mineras de la
region (Endeavour Silver y Great Panther Silver), la Secretaria de
Economia, la dependencia a cargo de la minerfa, la Universidad de
Guanajuato y el IMSS.

Seguimos con nuestra alianza con la Universidad Auténoma

de Chihuahua para otorgar un pequefio nimero de becas para
alumnos de programas académicos relacionados con la mineria.
Dependiendo de la disponibilidad, algunos de estos estudiantes
podrfan recibir una oferta de trabajo una vez que concluyan

su practica profesional. Asi mismo, ofrecemos précticas
profesionales a estudiantes de otras universidades conforme
surgen oportunidades. En 2016, 18 estudiantes realizaron précticas
profesionales en Guanacevi, uno de los cuales quedd contratado
para trabajar de tiempo completo como asistente de adquisiciones.

Capacitacion de los futuros mineros de Terronera

En 2016, un grupo de 21 personas (10 mujeres y 11 hombres)
que residen en los alrededores del proyecto Terronera recibieron
un patrocinio de la compafifa para viajar a la mina Bolafiitos
para recibir capacitacion en el lugar de trabajo por tres meses.
Durante este ejercicio de desarrollo profesional y construccion
de competencias, los participantes recibieron un total de 5,630
horas de capacitacion y se les ensefié una serie

de conocimientos bésicos de operaciones
mineras relacionados principalmente con
seguridad, incluyendo, entre otros: el
sistema de seguridad de cinco puntos,
equipo de proteccion personal,
accidentes, incidentes y enfermedades
ocupacionales, transporte y
almacenamiento seguros de explosivos

y desperdicios peligrosos, asi como
précticas seguras de ventilacion. La

&) TERRONERA

PERFIL DE EMPLEADO

meta es dotar a Terronera de un grupo principal de personal local
capacitado para su arranque.
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SEGURIDAD FiSICA

Las operaciones mineras estan asociadas con una serie de riesgos
de seguridad generales, tales como acceso ilegal, vandalismo

y robo de minerales, suministros o equipo. La seguridad y la
proteccion de nuestros empleados, asf como de nuestros activos
fisicos, son de alta prioridad. Llevamos a cabo evaluaciones

de riesgos de seguridad en forma periddica en todos nuestros

sitios a fin de identificar, evaluar y planear en consecuencia los
riesgos potenciales principales a corto y largo plazo, tanto para
vidas humanas como para los activos de la compafifa. Asi mismo,
contamos con précticas de seguridad personal en toda la compafifa
que se hacen cumplir estrictamente para el transporte hacia o
desde los sitios de las minas en ciertas rutas, dependiendo de las
condiciones de seguridad externas prevalecientes. Los estados de
Durango y Chihuahua estan considerados como zonas de alto riesgo
por la violencia ligada al crimen organizado aunque, a la fecha, este
hecho no ha tenido un impacto importante en nuestras operaciones.
En afios previos hubo preocupacién en materia de seguridad
personal; no obstante, la situaciéon mejord y en la actualidad no hay
restricciones de viaje hacia o desde la mina Guanacevi.

Endeavour cuenta con un Gerente Regional de Seguridad,
asi como responsables de seguridad en cada sitio.
En 2016, la seguridad de nuestras tres minas
y El Compas estuvo a cargo de una plantilla
de 147 personas, 46 de ellas empleadas
por la compafiia y el resto conforme a
contratos suscritos con empresas de
seguridad privada. La mayoria de su
labor estuvo relacionada con el patrullaje
del perimetro y la salvaguarda de
activos fisicos.

“ Me gusta trabajar en Bolanitos porque
hemos formado un equipo muy unido;
confiamos los unos en los otros y nos

apoyamos entre si, ademas de que la
comunicacion es muy abierta. También
aprecio la oportunidad de desarrollo
profesional; pasamos mas tiempo en el
trabajo que en casa, jasi que es mejor
disfrutarlo! “
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Accidentes Reportables
(RIF)

31% de nuestros
empleados participaron
en comités de saludy
seguridad industrial

Cada una de nuestras tres
minas ha participado en
competencias regionales
de seguridad y ha
calificado para entrar a

la Competencia Nacional
sobre Seguridad Minera
que se llevara a cabo en
septiembre de 2017
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Enfoque de la administracion




DESEMPENO EN MATERIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DURANTE 2016

Nuestras mediciones de desempefio de seguridad incluyen tanto a empleados como a contratistas. Durante el afio, nuestra tasa de
frecuencia de accidentes reportables disminuyd 6.6%, lo cual representé un mejora significativa; sin embargo, no fue suficiente para
alcanzar nuestro objetivo de reduccion de 10% para 2016. Nuestra tasa de severidad de accidentes con tiempo perdido se incremento

17%; en tanto que nuestra tasa de frecuencia de accidentes con tiempo perdido lo hizo un 37%, lo cual representa en ambos casos un
importante retroceso respecto a 2015. Creemos que esto se debe a la falta de enfoque del personal y los coordinadores. Para 2017, estamos
implementando cambios y hemos identificado las prioridades descritas més adelante a fin de garantizar un lugar més seguro para nuestros
trabajadores.

REPORTE DE SUSTENT.

A pesar de nuestro compromiso constante de seguir mejorando

nuestra cultura de seguridad y lograr cero fatalidades en el lugar PRIORIDADES DE SEGURIDAD

de trabajo, un contratista en nuestra mina Guanacevi perdié INDUSTRIAL A NIVEL COMPARNIA
tragicamente la vida como resultado de un derrumbe en 2016. PARA 2017

Desafortunadamente, este accidente fue resultado de una falla

en la implementacion de un procedimiento, combinada con la 1. Cero fatalidades

falta de apego a las sefializaciones. Se han puesto en practica 2. Una reduccion de 10% en la Tasa de frecuencia

procedimientos adicionales, capacitacion y protecciones con base

en los hallazgos y lecciones aprendidas de la investigacion del
accidente. 3. Expansion del Sistema de Gestién de Salud y

Seguridad Industrial

de accidentes reportables (RIF)

Ala luz de lo anterior, el Gerente Regional de Seguridad de 4. Mejorar y estandarizar el modulo de salud y
Endeavour ha desarrollado las siguientes prioridades a nivel seguridad para el curso de induccion
compafiia para 2017, tendientes a incrementar nuestro compromiso
hacia la solidez de nuestra cultura de seguridad y desempefio en la
materia.

5. Lanzar e implementar el Programa de Liderazgo
Visible

El Liderazgo Visible es un concepto de Soluciones Sustentables de DuPont destinado a mejorar las habilidades
de seguridad de los lideres y profesionales de ese campo en toda una organizacion. Los empleados
seleccionados manifestaran una visible pasion por la seguridad y al mismo tiempo, se espera que demuestren
un compromiso personal con la seguridad y refuercen abiertamente la misma como un valor central. Se
capacitara a los participantes para establecer desafiantes normas de seguridad y expectativas para sus
equipos, brindar gufa y entrenamiento efectivo en materia de seguridad, asf como permanecer atentos a
comportamientos seguros en el lugar de trabajo.

ESTADISTICAS DE SEGURIDAD - TASAS DE ACCIDENTES EN

TASA DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES REPORTABLES

Tasa de frecuencia de accidentes reportables!” 351 3.76 5.46 7.01

Tasa de fi ia d ident ti 10

asa. e frecuencia de accidentes con tiempo 300 219 319 a3

perdido®? g

;Zijijs[jeveridad de accidentes con tiempo 20004 24769 | 57814 75253 ; ® 2014

Fatalidades 1 1 2 4 4 g__—a— ® 016

I La tasa de accidentes reportables se calcula como (nimero total de accidentes reportables (incluyendo 2 @ 0BJETIVO
fatalidades, accidentes con tiempo perdido, trabajo restringido y accidentes con tratamiento médico) x 200,000 d
horas) / horas totales trabajadas. J F M A M J J A S 0 N D

I a tasa de accidentes con tiempo perdido se calcula como (total de accidentes con tiempo perdido x 200,000
horas) / horas totales trabajadas

B | a tasa de severidad de tiempo perdido se calcula como (total de dias perdidos x 200,000 horas) / horas totales
trabajadas

Las cifras de desempefio de seguridad son enviadas a la Camara Minera de México, utilizando un factor de
1,000,000 horas
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COMITES DE SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

En 2016, aproximadamente 31% de nuestra fuerza laboral (en
comparacion con 10% en 2015) participé en comités que monitorean
y brindan asesoria acerca de las condiciones, procedimientos y
programas de salud y seguridad, lo cual representa un incremento de
21% respecto al afio previo (una métrica que pensamos constituye un
testimonio de nuestro compromiso y creciente cultura de seguridad).

Cada una de nuestras tres minas tiene implementados los siguientes

grupos o comités de seguridad:

RESCATE MINERO  Empleados voluntarios que reciben capacitacion
enfocada principalmente en el manejo de emergencias
que podrfan ocurrir bajo tierra o en el interior de la mina.
La capacitacion se realiza una vez por semana durante
ocho horas y los nuevos empleados estén invitados a
participar en forma trimestral.

BRIGADA DE
RESCATE

Empleados voluntarios que reciben capacitacion una vez
por semana durante un dia completo sobre emergencias
que podrian presentarse en cualquier lugar en el sitio.
La brigada también esta preparada para responder a
emergencias generales en comunidades aledafias u
otras instalaciones mineras, de asf requerirse.

BRIGADA DE
EMERGENCIAS

Empleados voluntarios que reciben de una a dos horas
de capacitacion semanal a fin de atender emergencias
en superficie, principalmente en la planta.

COMISION DE
SEGURIDAD E
HIGIENE

Por ley, este comité se retine mensualmente en El

Cubo y Bolafiitos, y trimestralmente en Guanacevi. Los
empleados y representantes del sindicato son miembros,
normalmente en una proporcion de 50-50. La funcion es
auditar las instalaciones en cuanto a salud y seguridad,
identificar areas de oportunidad o inquietudes, asi como
idear un plan de seguimiento oportuno y adecuado para
cualquier problema.

COMITE DE
AUDITORIA DE LA
ADMINISTRACION

Un comité de los gerentes de cada unidad, quienes
llevan a cabo una auditorfa y revisién semanal de salud
y seguridad en sus instalaciones mineras y de planta.

MONITORES DE Un grupo mezclado de empleados (la mayoria

SEGURIDAD trabajadores asignados a labores subterraneas) de
todas las dreas. Los monitores de seguridad reciben
capacitacion una vez por semana durante una hora y son
responsables de identificar y reportar todas y cada una
de las situaciones de alto riesgo.

COMITE DE A finales de 2016, se formd un nuevo grupo integrado

DISCIPLINA por representantes de cada departamento a fin de

OPERATIVA revisar todos los procedimientos relacionados con

seguridad industrial y garantizar asi su disponibilidad,
la calidad de su contenido, su debida difusién y

entendimiento, asi como la ejecucion de tareas en
estricto apego a los mismos.

PREPARACION PARA EMERGENCIAS Y
RESPUESTA ANTE CRISIS

Cada una de nuestras minas tiene implementado un plan de
respuesta ante crisis y mantiene las debidas capacidades en

la materia para el entorno laboral, asf como para enfrentar los
riesgos operativos asociados. En toda la compafifa, alrededor de
315 personas estan capacitadas en respuesta ante emergencias y
rescate minero para nuestras minas; asf mismo, en algunos casos
dan respuesta a situaciones de emergencia en las comunidades
aledafias. La totalidad de nuestros empleados y contratistas reciben
capacitacion basica sobre primeros auxilios como parte del proceso
de contratacién/induccion.

Todas las minas de Endeavour cuentan con equipos de rescate
minero debidamente capacitados y equipados, asf como con
equipos experimentados de primeros auxilios. Nuestros equipos

de primeros auxilios y rescate minero participan habitualmente en
competencias regionales y nacionales de rescate. A continuacion se
muestran los resultados que preceden a la Competencia Nacional
de Seguridad para 2017, la cual se lleva a cabo cada dos afios:

COMPETENCIAS REGIONALES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Septiembre de 2016
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4° LUGAR GENERALL
Competencia Regional de la Zona Norte

Febrero de 2017

15R LUGAR EN PRIMEROS AUXILIOS

2° LUGAR EN CAPACITACION DE

BRIGADAS >

Competencia Regional de la Zona Centro

!

Calificados para
participar en la
Competencia
Nacional de
septiembre de 2017

Febrero de 2017

15k LUGAR EN BENCHMAN

2° LUGAR EN RESCATE MINERO
Competencia Regional de la Zona Centro
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Cada una de nuestras minas lleva a cabo en forma
periodica campanas de salud para sus empleados a fin de
concientizar a los empleados en temas de salud

PREVENCION DE ENFERMEDADES
OCUPACIONALES
Las actividades mineras tienen el potencial de exponer a nuestros
trabajadores a una serie de riesgos de salud ocupacional, los cuales
podrian llevar a serias enfermedades o lesiones si no se identifican,
eliminan (en la medida de lo posible) o controlan. Nuestros sistemas
de salud ocupacional juegan un papel critico en nuestros esfuerzos
de salud y seguridad; asf mismo, estan disefiados para evitar o limitar
la exposicién de nuestros trabajadores a sustancias o situaciones
dafiinas que podrian generar enfermedades o males ocupacionales.
Durante 2016, no se presentaron enfermedades ocupacionales en
ninguna de nuestras minas.
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Afin de prevenir enfermedades ocupacionales,
llevamos a cabo evaluaciones periddicas de riesgos e
implementamos programas para su control, ademéas
de ofrecer educacion y capacitacion en materia de
prevencion. Los comités de salud y seguridad colaboran
con el manejo y minimizacién de estas exposiciones
ocupacionales potenciales. Asi mismo, nos esforzamos
constantemente por mejorar el control de ruido y polvo.
Por otra parte, realizamos un monitoreo en cada mina
para prevenir la exposicion a riesgos quimicos y fisicos
inherentes al entorno de trabajo. Adicionalmente, contamos con
procedimientos especiales para el manejo de materiales peligrosos,
como cianuro. Llevamos a cabo pruebas aleatorias al inicio de cada
turno para hacer valer nuestra politica de tolerancia cero hacia
accidentes relacionados con el alcohol.

PERFIL DE EMPLEADO
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Dos veces al afio monitoreamos los biomarcadores (plomo en la
sangre y otra quimica sanguinea) de los empleados que laboran

en nuestros laboratorios o las instalaciones de fundicién. De igual
forma, monitoreamos indicadores especificos de salud de todos los
empleados en relacion con la funcién organica u otros aspectos de
salud laboral, tales como pruebas de espalda baja, como parte de

la estrategia de seguridad y salud ocupacional implementada por
cada uno de nuestros sitios. Dada la ubicacién remota de Guanacevi,
en 2016 contratamos un segundo médico a fin de garantizar que
contemos en todo momento con uno en el sitio.

Cada una de nuestras minas lleva a cabo entre sus empleados
campafas periédicas de concientizacion sobre salud en general y
opciones de vida saludable (tanto dentro como fuera del lugar de
trabajo). Ademés de campanfas periddicas de vacunacion, estos
esfuerzos incluyen estudios de pulmén, examenes de prostata,
analisis de sangre y colesterol, mastografias, educacién anti-tabaco,
nutricion y opciones de comida saludable, cémo prevenir el tétanos,
neumonia, diabetes e hipertension arterial, asi como una serie de
temas especfficos relacionados con la salud femenina. Las campafas
estacionales de salud se enfocan en la influenza durante el invierno y
el zika o dengue durante la época de lluvias.

Adicionalmente, se ofrece a los empleados revisiones médicas
periédicas, tanto generales como especificas, en funcién del tipo de
trabajo que realizan. En 2016, los procedimientos para evaluaciones
periddicas y exdmenes médicos iniciales se estandarizaron para las
tres minas, junto con los indicadores utilizados por el departamento
médico para monitorear actividades y avances. Estos indicadores son
ahora parte de nuestro monitoreo periddico de salud y seguridad.

Todas las minas participan en el programa PREVENIMSS, un
programa gubernamental de salud preventiva que incluye chequeos y
campafias para evitar enfermedades comunes.

“Me siento bien al saber que
mediante nuestros esfuerzos
constantes hemos prevenido
riesgos y evitado accidentes.
Disfruto la comunicacion abierta
que tengo con mi equipo; es muy
gratificante capacitar a otros en
el aprendizaje de estas nuevas
habilidades.”




91% del agua total que
utilizamos se recicla

34,500

arboles plantados,
conuna tasade
supervivencia colectiva
de mas de 87%.

BOLANITOS
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD @]

Medio Ambiente

El medio ambiente es de suma importancia para
todos nuestros de grupos de interés, por lo que

la proteccion ambiental es un valor corporativo
clave en Endeavour. Cumplimos y superamos

la legislacion y la normatividad; asi mismo, nos
enfocamos en medidas adicionales para mantener
y mejorar laintegridad de los ecosistemas

locales, haciendo uso de las mejores practicas
ambientales. Nuestra Politica Ambiental articula
nuestro compromiso para la proteccion del
ambiente para futuras generaciones: prevenir o
mitigar, tanto como sea razonablemente posible,
los impactos de la explotacion minera sobre la
naturaleza, mejorar la eficiencia de nuestro uso

de recursos naturales (por ejemplo suelo, agua,
energia, etc.), reducir los desperdicios y mejorar el
reciclado de desechos mediante mejoras efectivas
y eficientes a nuestras politicas y practicas.

\ -

“\\
o>
S
(=]
w
o
o
=
z
o
2
2,
&‘s‘o
w,
Sy,

Buscamos apegarnos a la legislaciony
normatividad ambiental localesy, cuando es
posible, superarlas, enfocandonos en el desarrollo
sustentable y responsable, asicomo en las
mejores practicas ambientales. Mantenemos una
comunicacion constante con las comunidades
locales, manteniéndolas informadas acerca de
los posibles impactos ambientales de nuestras
operaciones. Asi mismo, disefiamos y damos
apoyo colaborativo a iniciativas ambientales,

al tiempo que nos esforzamos por atender las
preocupaciones ambientales locales.

El departamento ambiental de Endeavour somete
a escrutinio a nuestros proveedores ambientales a
fin de garantizar que sus procedimientos y normas
cumplan con los reglamentos gubernamentales

y que estén conscientes de nuestros principios 'y
compromisos con el medio ambiente.
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CAMBIOS REGULATORIOS EN MATERIA
AMBIENTAL

México fue uno de los primeros paises del mundo en aprobar una
ley especifica sobre cambio climatico. En 2012, la Ley General de
Cambio Climatico volvié obligatoria para el afio 2020 la reduccion
de las emisiones nacionales de gas de efecto invernadero en 30%
(sujeto a la disponibilidad de financiamiento y transferencia de
tecnologfa). El Programa Especial sobre Cambio Climéatico (2014-
2018) actualizado establece las metas, objetivos y acciones que
se requieren para promover la mitigacion del cambio climatico en
el corto plazo, al mismo tiempo que se garantiza la competitividad
econdmica y se reserva tiempo para el desarrollo de estrategias de
adaptacion.

El primer periodo cubierto en el reporte conforme a esta nueva

ley fue 2015. Toda entidad con emisiones que superen las 25,000
toneladas de CO2e (lo cual incluye a nuestras minas Guanacevi y

El Cubo) debfa incluir esta informacion en sus reportes ambientales
anuales (junto con desperdicios peligrosos, derrames, descargas,
etc.) que presentan a la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. Para 2018, se requerird a las entidades que reporten mas
de 25,000 toneladas de CO2e, que auditen sus emisiones de 2017
de manera independiente a través de terceros.

Adicionalmente, algunos estados en México han planeado

la promulgacién de impuestos ambientales; tal es el caso de
Zacatecas (el estado donde se ubica nuestra futura mina El
Compas), que aprob6 su propio “impuesto verde”, mismo que entré
en vigor el 1 de enero de 2017. Se impondrén impuestos a las
emisiones de gases de efecto invernadero, contaminacion de aguas
y suelo, asi como almacenamiento de desperdicios. El impacto
econdmico exacto que esto podria traer es incierto actualmente
debido a su naturaleza controversial y los juicios de amparo que se
han interpuesto ante tribunales mexicanos

w
-
=
w
1]
=
<
=
(=]
w
=

MANEJO DE AGUA

El agua es un valioso recurso natural, por lo que el acceso a

agua limpia es de vital importancia para todos. Analizamos
cuidadosamente el suministro local de agua cuando planificamos
los requerimientos de este liquido para el desarrollo, operacién,
expansion y rehabilitacién de nuestras minas, asi como en nuestras
labores de exploracion y pre-desarrollo.

Una fuente confiable de agua, en términos de cantidad y calidad, es
esencial para las comunidades locales y nuestras operaciones. Las
condiciones climaticas son distintas en cada una de nuestras minas:
Guanacevi tiene abundantes precipitaciones estacionales, en tanto
que Bolafios y El Cubo se ubican en regiones aridas donde el agua
€S mas escasa.

La mineria puede tener efectos adversos tanto en la cantidad como
en la calidad de agua superficial y subterranea, a menos que se
tomen medidas de seguridad. Constantemente estamos

buscando oportunidades para minimizar el uso
de agua dulce; asi mismo, participamos
de manera activa con las comunidades
locales en relacion con el tema de la
disponibilidad y uso éptimo y eficaz del
agua. Adicionalmente, reciclamos y
reutilizamos agua a fin de disminuir
nuestra dependencia de agua dulce.
Por otra parte, con el fin de vigilar y
controlar el flujo de agua en nuestros
complejos mineros, nos apoyamos

en sistemas de desviacion, presas de
contencion, sistemas subterraneos de
bombeo, sistemas de drenaje y barreras sub-
superficiales.

Constantemente estamos buscando oportunidades para minimizar el uso de agua
dulce; asi mismo, participamos de manera activa con las comunidades locales en
relacion con el tema de la disponibilidad y uso 6ptimo y eficaz del agua.
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BOLANITOS

FUENTES
PRIMARIAS DE
AGUA, SEGUN
SITIO

Consumo de agua

Como consumidores de agua, tenemos la responsabilidad de utilizar
y planear nuestros recursos acuiferos de forma eficiente. Utilizamos
agua en el proceso minero, asi como en instalaciones tales como
oficinas y campamentos. En cada una de nuestras minas utilizamos
tecnologia moderna y empleamos soluciones innovadoras para
minimizar el uso de agua dulce y maximizar el reciclado de este
liquido.

Los recursos acuiferos para nuestras operaciones incluyen aguas
superficiales, agua pluvial recolectada y almacenada, agua
subterranea (agua de laboreo) agua recuperada de jales htimedos,
asf como una pequefia cantidad de agua comprada (Bolafiitos).

En Guanacevi, la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) emite
permisos de captacién de agua con base en el flujo del Rio
Guanacevi, garantizando que este cuerpo de agua no se vera
afectado de manera importante.

En 2016, aunque nuestra captacion total de agua fue de
aproximadamente 5.4 millones de metros ctbicos (cifra muy similar
a nuestros niveles de consumo en 2015), un reto mayor a nivel de
sitio tuvo lugar en Guanacevi, donde en los primeros seis meses del
afo se captd casi el doble del agua del rio debido a un problema
con el sistema de filtrado en seco (lo que signific que se devolviera
menor agua al sistema). El problema se resolvid en los Gltimos seis
meses del afio, cuando observamos niveles de consumo similares a
los de 2015. Pese a esta situacion, como corporativo considerando
las tres operaciones reciclamos alrededor del 91% del agua utilizada
en nuestras operaciones.

BOLANITOS

GUANACEVI

El Rio Guanacevi, agua
reciclada proveniente de
jales, agua subterranea
(salida), y agua pluvial

Agua reciclada proveniente
de jales, agua subterranea
(entrada) y agua comprada

Como un método para dar seguimiento a nuestra eficiencia en el
uso de agua, Endeavour mide la intensidad de |a captacion de agua
(medida en metros ctibicos de agua consumida por tonelada de
material procesado). En 2016, nuestra intensidad de agua aument6
ligeramente, de 3.5 a 3.69 metros cibicos por tonelada de material
procesado, representando una leve disminucion en la eficiencia de
nuestro uso de agua.

Hemos cumplido en todo momento con los puntos de monitoreo
regulatorio en todos los sitios. Desde 2013, hemos ampliado el
monitoreo y supervisamos tanto la disminucién como el incremento
de nuestras operaciones. A principios de 2016, se instalaron nuevos
medidores de agua en Guanacevi en todos los puntos de toma

de agua, lo cual mejord la exactitud de nuestras mediciones y el
seguimiento del consumo de agua.

CAPTACION DE AGUA, SEGUN FUENTE

AGUA RECICLADA (proveniente de jales) 91.1%
AGUA SUBTERRANEA (agua de laboreo) 7.4%
AGUA SUPERFICIAL 0.8%

AGUA RECUPERADA 0.4%
(proveniente de presas de jales secos)

AGUA PLUVIAL 0.2%
AGUA COMPRADA 0.1%

EL CUBO EXPLORACION
Agua reciclada proveniente
de jalesy agua subterranea

(entrada)

Agua comprada (pipas)



Descarga de agua

Dado que la descarga y desagtie de los sitios mineros puede tener
un impacto sobre los cuerpos de agua, es esencial un cuidadoso
monitoreo. Nuestras minas Bolafiitos y EI Cubo no llevan a cabo
descargas a su entorno natural, ya que toda el agua utilizada en

el proceso minero se recolecta y recicla de vuelta al sistema.
Nuestra mina Guanacevi descarga agua de conformidad con los
requisitos regulatorios y normas corporativas, los cuales incluyen
considerar los ambientes de los ecosistemas acuaticos y terrestres,
asf como posibles comunidades usuarias aguas abajo. Por su parte,
Guanacevi opera en una regién climatica con abundante agua, y los
excesos de agua subterranea se filtran hacia la mina. En ese sitio,
bombeamos el agua inerte de la mina, monitoreamos su calidad y
una vez que cumple con las normas de calidad, la liberamos al Rio
Guanacevi, donde no representa amenaza de impacto negativo y de
hecho, ayuda a mantener la corriente de las vias de agua durante
la temporada seca. Guanacevi posee una planta de tratamiento de
aguas para el campamento.

En Guanacevi, un total de 12.6 millones de metros ctbicos se
liberaron en 2016, cifra mayor que los 8.2 millones de metros
clbicos de 2015. La cantidad liberada depende tanto de la lluvia
como de la actividad minera. El aumento de 2016 no fue reflejo de la
gestion del agua, sino de las condiciones climaticas prevalecientes
(la region experimentd lluvias abundantes durante el afio ).

Analizamos cuidadosamente el suministro

local de agua cuando planificamos los
requerimientos de este liquido para el desarrollo,
operacion, expansion y rehabilitacion de
nuestras minas.

Oy

RECICLAJE PARA FINES ALTRUISTAS

En 2016, cada uno de nuestras tres minas particip6 en una
campafa nacional de recaudacion-reciclaje en apoyo de la

MANEJO DE DESPERDICIOS

Cada una de nuestras minas ha desarrollado sistemas de manejo
de desperdicios, los cuales especifican el tratamiento que se debe
dar a los diferentes tipos de desperdicios que producen nuestras
actividades. Estos sistemas se evalan continuamente con el fin
de reducir la liberacién de desechos hacia los rellenos sanitarios y
disminuir los volimenes de acumulacion de desperdicios en el sitio
con el paso del tiempo.
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Los desperdicios no minerales de cada una de nuestras minas se
clasifican como peligrosos, no peligrosos o de manejo especial.
La disposicion final de desperdicios peligrosos se apega a la
normatividad ambiental mexicana; dichos desperdicios se llevan
a un relleno sanitario, se envian para su disposicion final con
proveedores autorizados o se venden fuera del sitio para fines

de recuperacion energética. Todas las minas poseen un lugar de
almacenamiento para materiales y desechos peligrosos. Por su
parte, los desperdicios no peligrosos, como plastico y cartén, se
reciclan, en tanto que los urbanos se llevan al colector municipal.
Los desperdicios que requieren manejo especial se reciclan o
reutilizan en el mismo sitio 0 en la comunidad. No hay ningtn tipo
de desperdicio que se envie para disposicion final fuera del pafs.

Desde 2015, se ha asumido un esfuerzo mayor para reciclar tanto
material como sea posible y reducir la cantidad de desperdicios
generados. Actualmente, cada una de nuestras operaciones recicla
botellas de pléstico, cartdn, cartuchos de tinta y toner. Las Ilantas se
reutilizan en Bolafiitos y El Cubo y en cierta medida en Guanacevi,
ya que su remota ubicacién hace que la eliminacién final de Ilantas
sea un reto constante.

La intensidad de desperdicios no peligrosos disminuyd en 2016, de
0.49 kg. por tonelada de material procesado a 0.40 por tonelada.
Un drea de mayor reduccién fue el manejo de desperdicios
urbanos, principalmente, en El Cubo, donde se llevé a cabo un gran
esfuerzo para clasificar y separar materiales, y reciclarlos en la
mayor medida posible. Eso ha sido posible gracias a las campafias
de concientizacion y educativas dirigidas a los empleados y la
comunidad.

GUANACEVI

Asociacién Mexicana de Ayuda a Nifios con Cancer (AMANC).
Encabezado por nuestros departamentos ambientales, el personal
recolect6 tapas de botellas de plastico, las cuales se vendieron y,
posteriormente, los recursos obtenidos se donaron a la campafia.
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La intensidad de desperdicios peligrosos aumenté de 0.45 kg. por
tonelada de material procesado en 2015 a 0.08 kg. en 2016, lo

cual se debe en su mayorfa al incremento en las actividades de
desarrollo de Guanacevi (casi el doble respecto al afio pasado) y

la llegada de un nuevo contratista, cuyos desperdicios se incluyen
ahora en estas estadisticas (el contratista anterior se hacfa cargo de
sus propios desperdicios).

Uno de los principales retos para cada uno de los tres sitios es

el manejo de desperdicios de aceite en los talleres de equipo
pesado. Endeavour esté en bsqueda de una nueva tecnologia para
congelar el aceite cuando se limpian los equipos, o cual reduciria
considerablemente la cantidad de desperdicios (agua y polvo
mezclados con el aceite) recolectados.

Desperdicios minerales
La totalidad de las operaciones de Endeavour generan desperdicios
minerales en la forma de tepetate, lodos y jales.

La cantidad de tepetate en Guanacevi aumentd casi el doble en
2016 debido al mayor desarrollo proveniente de Santa Cruz y
Porvenir Norte. Bolafiitos redujo su tepetate en 2016 respecto a

2015 en casi la mitad, debido a un desarrollo significativamente
menor; por su parte, El Cubo se mantuvo relativamente sin cambios.
Nuestras toneladas totales de jales y la cantidad minima de lodos
en cada una de las tres minas se mantuvieron similares a las del
afo anterior.

Instalaciones de almacenamiento de jales

Los jales de las minas, asi como la integridad de las instalaciones
para su almacenamiento, son un problema que conlleva inquietudes
a nivel mundial respecto al medio ambiente. Los jales en superficie
pueden representar uno de los retos ambientales mas significativos
de las operaciones mineras y en su observancia de las mejores
préacticas de la industria, Endeavour posee un estricto Protocolo

de Infraestructura para el Manejo de Jales (TMF). La autoridad
regulatoria ambiental mexicana, la PROFEPA, también ha reflejado
la importancia del tema a través de mayores visitas de monitoreo y
revisiones mas rigurosas.

Cada una de nuestras tres minas posee instalaciones en superficie
para el almacenamiento de jales. Cumplimos con la legislacién y

la normatividad locales en materia de manejo de jales y tenemos
como objetivo excederlas siempre que sea posible, enfocandonos en
la adopcion de las mejores practicas ambientales. Continuamente
monitoreamos y evaluamos la estabilidad y condiciones de nuestras
instalaciones (actuales y fuera de uso) de almacenamiento de jales,
mediante pozos de agua, la perforacién de barrenos para evaluar la
compactacion de los jales, mapeo aéreo e imagenes satelitales.

En afos recientes, hemos implementado diversas iniciativas a nivel
compafia para mejorar |a estabilidad del almacenamiento de jales,
de manera tal que nuestras instalaciones cumplan o sean mejores

que las normas canadienses sobre instalaciones de jales. Cada afio,

una compafifa externa de ingenierfa lleva a cabo una evaluacion
independiente para auditar nuestras medidas de seguridad y
formular recomendaciones para mejoras.

En 2016, El Cubo identificé un riesgo potencial en la estabilidad de
una de sus presas de jales, por lo que suspendid el uso de esta area
de jales hasta que se llevaran a cabo las mejoras necesarias a fin
de garantizar que los factores correctos de seguridad estuvieran en
operacion. Una vieja presa se rehabilité a fin de generar espacio
para un mayor almacenamiento de jales mientras se evaluaba

y se obtenian los permisos necesarios para la nueva instalacién

de jales. Las métricas de estabilidad se monitorean de forma
periddica, utilizando barrenos de perforacién CPT, los cuales toman
medidas en los jales y proporcionan factores de estabilidad para

las instalaciones. Este trabajo adicional en la instalacién de jales
explica el aumento en los gastos de proteccién ambiental de El
Cubo para 2016. En Bolafiitos, los limites de la presa de jales se
ampliaron a fin de manejar la produccién ininterrumpida proveniente
de la mina y mantener la seguridad de la presa.

ENERGIA Y EMISIONES

Consumo e intensidad de energia

La energfa es uno de los costos de operacién méas significativos; sus
dos principales usos en nuestras operaciones son como combustible
para transporte y la generacion y consumo de energia eléctrica. Se
utilizan diésel y gasolina para el transporte de productos y personas.
La energia estacionaria se compone de electricidad adquirida (cada
uno de nuestros tres complejos la toman de la red eléctrica estatal),
diésel para generadores y gas natural para los hornos de fundicién
de Guanacevi.

Nuestro consumo total de energia en 2016 fue de aproximadamente
636,000 GJ en comparacion con los 722,378 GJ de 2015; es decir,
una reduccion de 12%. La intensidad energética mide la cantidad de
energia necesaria para procesar cada tonelada de material.

BOLANITOS




EMISIONES DE GHG SEGUN FUENTE

@ ELECTRICIDAD COMPRADA

DIESEL O COMBUSTIBLE UTILIZADO EN
EQUIPO MOVIL

DIESEL PARA GENERADORES

PROPANO

GASOLINA UTILIZADA EN EQUIPO MOVIL
EXPLOSIVOS

87.72%
8.64%

1.65%
0.56%
0.82%
0.61%

EMISIONES DE GHG, SEGUN SITIO

© GUANACEVI
@ ELCUBO
@ BOLANITOS

50%
32%
18%

La medicion de la intensidad nos permite entender la eficiencia

de nuestros procesos, asi como monitorear el avance de nuestros
esfuerzos para la reduccion del uso de energfa. En 2016, nuestra
intensidad energética promedio fue de 0.44 GJ/tonelada de material
procesado, una baja respecto a las 0.47 GJ/tonelada de 2015.
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La disminucion tanto en la intensidad como en el consumo

de energfa se debid principalmente a la reduccion del uso de

los generadores en El Cubo como consecuencia de una menor
produccion, asi como la migracion de usar diésel para generadores
a conectarse a la red eléctrica en Bolafiitos. En 2016, hubo una
iniciativa para reducir el consumo de energia en Guanacevi, donde
se construy6 un nuevo campamento para personal de seguridad y se
instalaron calentadores solares para las regaderas.

Emisiones

La electricidad adquirida sigue siendo nuestra mayor fuente de
emisiones, seguida por el diésel utilizado para equipo mévil. El
diésel utilizado para equipo de movilidad incluye vehiculos pesados
y ligeros destinados al proceso minero y el transporte de nuestro
personal. Por su parte, el propano, la gasolina para equipo mavil y el
uso de explosivos conforman una fuente minima de emisiones.

Nuestras emisiones totales directas e indirectas de gases de
efecto invernadero en 2016 fueron de 73,407 toneladas de CO2
equivalente (tCO2e), lo que representa una disminucion de 8.7%
respecto a las 79,798 toneladas de CO2 equivalente (tC02e) de
2015, lo cual se adjudicé en su mayoria a la reduccion en el uso de
diésel para generadores tanto en El Cubo como en Bolafiitos.

Guanacevi tiene las emisiones més altas de energfa en nuestras
minas, dado que compra mas electricidad y consume mas propano
para su uso en el sistema de prensa de filtro de jales secos, asi
como para el bombeo de los excedentes de agua subterranea y
electricidad para el campamento, el cual requiere calefaccion en
invierno y aire acondicionado en el verano. El incremento en el
consumo de propano se debe a |a cocina con que se cuenta en

el comedor (otras ubicaciones no tienen cocina), asf como a los
calentadores de agua para las regaderas.

b
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34,500

arboles fueron plantados, con
una tasa de xsupervivencia
colectiva de casi 87%.
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Estamos comprometidos con la recuperacion de todos los
terrenos impactados durante el proceso minero.

Nuestra intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero
disminuyeron 1.4% en 2016 a 0.050 tCO2e por tonelada de material
procesado, en comparacion con los 0.051 tCO2e de 2015. Ademas
de la reduccién en el consumo de energia, la produccion total a nivel
compaiifa fue de aproximadamente 100,000 toneladas menos que
en el afo previo, haciendo que los célculos de la intensidad final de
emisiones fueran similares.

Desde 2015, el gobierno mexicano ha vuelto obligatoria la
presentacion de informacion sobre emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). En 2016, solo una de nuestras minas (Guanacevi)
se ubico por encima del umbral de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. En la preparacion de la verificacion
obligatoria independiente, la cual dard inicio en 2017, trabajamos
con un tercero (KPMG) para llevar a cabo una evaluacion de la
forma como medimos, damos seguimiento y calculamos nuestras
emisiones de GEI. No hubo recomendaciones mayores y su reporte
se utilizé para implementar un procedimiento sistematico para

dar seguimiento y calcular las emisiones de GEl en cada una de
nuestras minas.

USO DE SUELO Y REHABILITACION

Estamos comprometidos con la recuperacion de todo terreno que
hayamos impactado durante nuestras labores de mineria, por lo que
durante el proceso de planificacion de cada mina consideramos los
riesgos e impactos potenciales, tanto dentro como fuera de nuestras
areas concesionadas. Dado que la mayorfa de nuestras operaciones
son activas, la mayoria de la rehabilitacion tiene lugar fuera de

las areas de operacion. Dependiendo de las condiciones originales
del sitio, nuestros esfuerzos de rehabilitacion podrian incluir la
remocion de la totalidad de las instalaciones (oficinas, almacenes,
etc.), limpieza de areas contaminadas, adicién de capa vegetal, asf
como reforestacion. Los planes de rehabilitacion y sus calendarios
se proponen y acuerdan con las autoridades gubernamentales como
resultado de los permisos emitidos o de cambios en el uso de suelo.

En 2016, 6.86 hectareas de terreno resultaron afectadas durante

la expansion de las presas de jales en Bolafiitos y El Cubo. En total
se rehabilitaron 21 hectéreas mediante proyectos de reforestacion
en las tres minas y los sitios de exploracién. La mayoria del trabajo
de rehabilitacién y restauracion en 2016 tuvo lugar en El Cubo (5.2
ha), en un érea que ha dejado de estar en uso. El tnico trabajo de
restauracion que se llevd a cabo fuera de las instalaciones mineras
de Endeavour en 2016 fue en Guanacevi, en un lote de terreno
previamente dafiado por un incendio forestal.

En 2016, se plantaron alrededor de 34,500 arboles, de los cuales
cerca de 25,000 fueron en &reas de exploracion, incluyendo
Terronera. Los drboles plantados tienen una tasa de supervivencia
colectiva de casi 87%.

Cada una de las tres minas de Endeavour opera un vivero para
suministrar vastagos para reforestacion. Tanto El Cubo como
Bolafiitos tienen una tasa de crecimiento consistente de 3,500
arboles anuales, los cuales se destinan a reforestacion. En



Guanacevi, todos los arboles para reforestacion provienen de
una iniciativa de colaboracion entre la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR),
cuyo vivero se utiliza para resguardar especies de flora rescatada
hasta que pueden ser trasplantadas. Dichos viveros emplean
sistemas naturales de lombricompostas para reciclar como
fertilizante los desperdicios organicos provenientes de las
operaciones.

BIODIVERSIDAD

Estamos comprometidos con la proteccion y preservacion de

los ecosistemas locales. Todos nuestros sitios en operacién,
ademas del proyecto de exploracion Terronera, han llevado a cabo
evaluaciones de impacto ambiental a fin de identificar flora o fauna
en peligro o en riesgo.

En ninguna de nuestras propiedades mineras hay presencia de
especies amenazadas, de acuerdo con el inventario mas completo
que existe de especies animales y vegetales en peligro: la

Lista Roja de la Unién Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN). Una especie de serpiente, la Cascabel, esta
catalogada como protegida en el pais y se puede encontrar en
todos nuestros sitios, por lo que se ha capacitado al personal para
rescatar y reubicar a ese tipo de reptiles en caso de encontrarlos.
En 2016, seis serpientes fueron capturadas y reubicadas: dos en
Guanacevi, tres en Bolafiitos y una en EI Cubo. Asi mismo, una
especie de venado cola blanca en los alrededores de Guanacevi
esta protegida de la caceria a pesar de no encontrarse en peligro;
por tal razén se han colocado sefiales de prohibicion a la caza en los
alrededores de la zona. El Gnico sitio con especies de flora y fauna
que estan en peligro es Terronera, por lo que seguimos colaborando
con la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas a fin de
minimizar cualquier impacto potencial.

Ninguna de nuestras concesiones mineras se localiza en éreas
protegidas o cerca de ellas. Parte del terreno del proyecto Terronera
se encuentra dentro de la zona de amortiguamiento de un érea
natural protegida que se ha propuesto; dicha zona permitiré la
minerfa y otras actividades econdmicas.
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PROTECCION AMBIENTAL

Nuestros gastos para proteccion ambiental se clasifican en seis

categorias:

e Transporte y eliminacion final de desperdicios (peligrosos, no
peligrosos y especiales)

e Estudios ambientales, los cuales incluyen evaluaciones de
impacto ambiental y/o cambio de uso de suelo

e Monitoreo para agua, desperdicios, jales, ruido, gases y polvo

e Proyectos, los cuales incluyen reforestacion, rehabilitacién o
trabajos de recuperacion, sefializacion y campafias de educacion
ambiental

e Trabajos de presas de jales

e Trabajo de ingenieria requerido para el mantenimientos de
instalaciones de jales

En 2016, se efectuaron gastos relacionados con temas ambientales
por $1.5 millones. Esta cifra representa un aumento significativo
respecto a 2015 ($0.3 millones) y esta integrada en su mayorfa

por el refuerzo de instalaciones de presas de jales. En El Cubo, se
erogaron $0.9 millones para agregar balasto al frente de la cortina
cuando tuvimos lluvias mas abundantes a lo normal; los jales se
depositaron en otra de nuestras presas.

Para 2017, llevaremos a cabo una auditoria ambiental para
solicitar la certificacion de “Industria Limpia” por parte de

la PROFEPA (la autoridad federal mexicana en materia de
proteccion ambiental) para Guanaceviy El Cubo. La iniciativa
de Industria Limpia es un programa voluntario que evalua

el cumplimiento regulatorio y las mejores practicas en el
desempeno ambiental.

DENUNCIAS AMBIENTALES

Pese a que Endeavour ha tenido siempre en operacion un sistema
para aceptar inquietudes y quejas (incluidas aquellas relacionadas
con el ambiente) por parte de la comunidad, en 2016, como parte de
nuestro compromiso a nivel compafifa para estar en concordancia
con las buenas practicas internacionales y formalizar nuestros
métodos internos y externos de quejas, se desarrollé un mecanismo
de quejas para la comunidad.

En 2016, se presentaron tres quejas relacionadas con el

ambiente, cuyos detalles se presentan en la seccién del reporte
“Retroalimentacion de la comunidad”.

$1 = 5 M millones de gastos ambientales
realizados en 2016.
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Cumplimiento con la normatividad ambiental

En Endeavour, la proteccion ambiental es uno de nuestros
valores clave. Cumplimos o excedemos los requerimientos de
la legislacion y la normatividad, esforzéndonos por cumplir las
mejores practicas y normas internacionales. Asi mismo, todos
nuestros sitios tienen implementados sistemas y controles

de monitoreo ambiental que son actualmente estrictos y
consistentes. Nuestro compromiso se extiende al personal que
asignamos a la gestién ambiental: nuestro Gerente Regional
de Proteccion Ambiental supervisa las tres minas, cada una de
las cuales tiene un Coordinador de Proteccién Ambiental.

En 2016, Guanacevi se hizo acreedora a una multa
administrativa en relacién con una diferencia sobre un seguro
ambiental, situacién que ya se soluciond. La autoridad
gubernamental local, permite a las compafiias invertir
en energfas renovables o iniciativas ambientales
en vez de pagar este tipo de multas, siempre y
cuando los fondos se destinen efectivamente
a este tipo de iniciativa y se cuente con
constancia del valor/pago. A cambio de
esta multa especifica (de aproximadamente
$1,400), la compafifa instalé calentadores
solares para las regaderas de las nuevas
instalaciones de guardias de seguridad en
Guanacevi.

No se presentaron derrames reportables en
ninguna de nuestras minas en 2016.

PERFIL DE EMPLEADO

Nuestro estandar ambiental es recuperar el
terreno impactado siempre que sea posible,
mientras las operaciones mineras siguen su
curso.

PLANIFICACION DEL CIERRE DE MINAS

Cada una de nuestras operaciones posee un plan de cierre, los
cuales se han desarrollado utilizando los lineamientos dictados
por el Ministerio de Energia y Minas de Columbia Briténica. El
marco juridico mexicano en materia ambiental también exige el
monitoreo de las presas de jales durante cierto periodo (el cual
se determina al cierre) a fin de garantizar que no exista riesgo
de derrame. Todos nuestros planes para el cierre de minas se
actualizaron en 2015 a fin de tomar en cuenta los cambios en
el alcance e impacto de las operaciones, asi como ajustar los
costos anticipados para rehabilitacion o recuperacion.

Nuestra norma en materia ambiental es regenerar los terrenos
afectados siempre que sea posible mientras se Ilevan a cabo
las operaciones mineras, y mucho antes del cierre de la mina;
esencialmente tan pronto como se deja de utilizar un area. Las
principales actividades de recuperacion y cierre incluyen la
rehabilitacion de terrenos, el cierre definitivo de edificaciones
e instalaciones mineras, asi como el cuidado y mantenimiento
continuos.

Aunque los costos definitivos de recuperacién y rehabilitacion
por el cierre de minas no se pueden predecir con certeza, las
obligaciones totales de Endeavour por el cierre de minas para
nuestros complejos actuales se estiman en $7.9 millones ($7.7
millones en 2015): $2.2 millones para Guanacevi, $1.8 millones
para Bolafiitos y $4.1 millones para El Cubo.

“Lo que me encanta de
mi trabajo es que sé que
estamos haciendo algo
bueno para la sociedad y
las futuras generaciones.
El campo de la ecologia es
sumamente amplio y hay
suficiente espacio para la
innovacion, en especial en
laindustria minera.”
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Comunidad

Endeavour hace todo esfuerzo posible para minimizar o mitigar
los efectos negativos que nuestras operaciones puedan tener
en las comunidades en las que operamos. Reconocemos que
nuestras actividades de negocios pueden tener importantes
impactos econdmicos y sociales en las comunidades locales
si no se gestionan adecuadamente alo largo de la vida util de
nuestras minas.

Nuestro enfoque solido y continuo hacia el compromiso con

la comunidad facilita lineas abiertas para la comunicaciény el
diadlogo, ademas de contribuir al desarrollo de nuestro prestigio
deintegridad y generacion de confianza con nuestros grupos
de interés de la comunidad, a fin de mantener relaciones
significativas y preservar nuestras relaciones sociales a

largo plazo. Nos esforzamos por compartir los beneficios de
nuestras actividades con las comunidades vecinas mediante
el establecimiento de relaciones con diversos grupos de
interés comunitarios, a fin de identificar objetivos eficaces y
culturalmente adecuados que respondan a sus necesidadesy
capacidades.

Nuestro personal
de Relaciones
comunitarias

llevo a cabo una
evaluacion social a
fin de identificar las
necesidades mas
importantes de la
comunidad.

Consulte la seccion
“Aspectos destacados
de los programas de
Inversion comunitaria
para conocer los
diversos programas
comunitarios de cada
mina.

n”



PARTICIPACION CON LA COMUNIDAD

Endeavour tiene el compromiso de entablar un
didlogo abierto e incluyente con nuestros grupos

de interés (aquellos grupos o personas que se

afectados por nuestras operaciones). Establecemos
relaciones con las comunidades adyacentes a
nuestras minas a fin de generar confianza, construir
y entender perspectivas, asi como garantizar que

nuestros esfuerzos para crear valor estén en li
con las necesidades expresadas de la comuni

En cada sitio contamos con un Coordinador de Relaciones
Comunitarias que, de manera periddica, interactda con los
miembros de la comunidad con la intencién de compartir
informacién sobre las operaciones, evaluar las necesidades

de la comunidad, escuchar comentarios y denuncias, asf como
determinar métodos para apoyar el bienestar de la comunidad y su
entorno circundante.

Cada mina interactta con la comunidad local de la manera y con

la frecuencia que considera mas adecuada para las necesidades y
estilos de comunicacién de la regién. En Guanacevi, el Coordinador
de Relaciones Comunitarias asiste a la asamblea mensual de
ejidatarios; asi mismo, en 2016, se llevaron a cabo las siguientes
actividades de participacion con la comunidad:

e Nuestro personal de Relaciones Comunitarias llevé a cabo una
evaluacion social con el fin de identificar las necesidades mas
importantes de la comunidad y detectar aquellas en las que
la compafifa puede tener el impacto positivo mas importante.
La evaluacion incluyo la realizacion de investigaciones de
escritorio y sondeos entre las comunidades (con la intencién
de sondear al 1% de la poblacién aproximadamente), lo cual
dio como resultado alrededor de 400 encuestas para los tres
sitios).

e Sellevé a cabo un taller con participantes de los
departamentos de Relaciones Comunitarias y Recursos
Humanos a fin de analizar la informacién recopilada y
determinar las necesidades de inversion en la comunidad, asf
como las prioridades. En el taller se identificaron también los
recursos necesarios para permitir que se tenga un impacto
positivo de largo plazo en la comunidad y las dreas en las
que la compafifa puede ayudar a desarrollar adaptabilidad (en
lugar de la dependencia) en la comunidad.
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En que
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en 2016:
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INVERSIONES COMUNITARIAS

En Endeavour, tenemos como objetivo marcar una diferencia
positiva en la vida de las personas en las comunidades en
las que operamos. Nos esforzamos por alinear nuestras
inversiones comunitarias con las necesidades de los grupos
de interés locales, asi como por apoyar su desarrollo a largo
plazo.

Cada mina y oficina posee un presupuesto anual para
iniciativas de inversién comunitarias, el cual sirve de gufa para
definir metas, actividades y beneficiarios. Las decisiones de
inversion en la comunidad se realizan en cooperacién con los
equipos encargados de las relaciones comunitarias, tomando
en cuenta las necesidades y solicitudes locales.

En 2015, desarrollamos una Politica de Inversion en la
Comunidad, la cual se someti6 a revision en 2016 a fin de
afinar el enfoque de nuestras prioridades de financiamiento,
previo a su plena implementacion en los sitios. Planeamos
lanzar el compromiso de la nueva politica en 2017, y alinear
nuestro financiamiento con las prioridades estratégicas
definidas en la Politica de Inversién Comunitaria.

POLITICA DE INVERSION COMUNITARIA DE ENDEAVOUR
SILVER

Empleabilidad
Talleres de oficios,
evaluaciones o materiales
para iniciar pequefios
negocios

Educacion
Becas, instalaciones
educativas, materiales
de ensefianza, etc.

Salud e infraestructura para servicios
publicos

En colaboracion con comunidades o autoridades
gubernamentales

0S

Las dos prioridades mas altas que emergieron de la evaluacion
social y la participacion con la comunidad fueron educacion y
empleabilidad. La base de datos sobre inversiones comunitarias,
establecida en 2015 para dar seguimiento al apoyo (monetario

y en especie), las actividades y quejas se actualizé a principios
de 2017 con el fin de que reflejara los cambios realizados a la
politica de inversién comunitaria y el recientemente aprobado
mecanismo de quejas para la comunidad.

En 2016, invertimos $165,076 en programas para la comunidad
en las tres operaciones mineras que poseemos en México;
dicha cifra no incluye donativos en especie ni tiempo de
personal (pagado o voluntario) dedicado a estas iniciativas.

De este monto, $48,336 se invirtieron en infraestructura para
la comunidad (principalmente en El Cubo), o cual incluyd
reparaciones a la vialidad adyacente al centro de salud y

una banqueta que conduce al Centro, a fin de mejorar la
seguridad en una via transitada, asf como reforzamiento del
techo de la principal plaza del pueblo, la cual representa un
importante espacio recreativo para la comunidad. En el Grupo
de Exploracion, los gastos mas importantes se dieron en la
rehabilitacion o construccién de caminos en Guanajuato.

Las iniciativas con fines altruistas incluyeron apoyo para
celebraciones y festividades locales, asf como fondos para

el centro de salud de San Sebastian. Cada uno de nuestros
sitios mineros patrocina programas deportivos, la mayoria

en escuelas de educacion bésica y preparatoria, a través de
campamentos de verano o de ofrecer apoyo con equipo o
transporte para las competencias. Apoyamos eventos culturales
y religiosos que son importantes para las comunidades locales;
asi mismo, llevamos a cabo campafias ambientales, de salud y
seguridad en dichas comunidades. En Guanacevi y El Cubo, el
departamento médico brinda apoyo constante a la comunidad,
ya que los servicios de salud de la localidad no son los dptimos.

En 2016, la oficina corporativa de Vancouver realizé
aportaciones por $27,154 en apoyo a iniciativas de beneficencia
relacionadas con la salud o el medio ambiente, lo cual difiere
considerablemente de 2015, afio en el que se invirtieron
$170,104, debido a la dltima entrega de recursos como parte
de un compromiso a cinco afios para becas otorgadas en la
Universidad de Queen y en la Universidad de la Columbia
Britanica.

GASTOS DE INVERSION COMUNITARIA
SEGUN TIPO

DEPORTES
INFRAESTRUCTURA
TRADICIONES Y CULTURA
SALUD

0TROS

EMPLEABILIDAD

MEDIO AMBIENTE
EDUCACION

26%
25%
19%
14%
8%
3%
3%
2%




Apoyo para el taller de Mujeres Emprendedoras.
El curso inici6 en octubre y se lleva a cabo

una vez a la semana hasta agosto de 2017; en
donde 16 mujeres locales estan participando
en sesiones centradas en el desarrollo de
habilidades y capacidades que les permitan ser
mas independientes y administrar mejor sus
hogares, asi como prepararlas para dirigir su
propio negocio. Reciben sesiones de cocina,
nutricién, bienestar, salud, medio ambiente y
finanzas; asi mismo, habré sesiones para ideas
emprendedoras que son factibles para iniciar
pequefios negocios.

Apoyo para un desfile de moda ecolégico en

la escuela preparatoria de Guanacevi. Los
estudiantes prepararon el desfile utilizando
materiales reciclables. Hubo un concurso y
alrededor de 100 personas participaron en el
desfile. Los estudiantes sostuvieron pequefas
charlas sobre reciclaje, reutilizacién de
materiales, asf como la eliminacién adecuada de
los materiales no reciclables.

Endeavour entregé 60 estufas de lefia a las
comunidades de Ciénega de la Vaca y Agua

de Pino, localizadas en una de las regiones
mas frias y alejadas; asi mismo, se ensefio el
uso adecuado de las estufas y la ventilacién
adecuada para evitar exposiciones al mondxido
de carbono.

La construccién de un area de almacenamiento
seguro para el orfanato de la localidad que

se destinara a materiales de construccién o
materiales peligrosos.

Patrocinio de un festival comunitario durante
la temporada navidefia, asf como el del Dia
de las Madres, el Dia del Nifio, y algunas
celebraciones religiosas.

Endeavour condujo y patrocing un programa
virtual (transmitido por television en la escuela
secundaria local) en el que se imparte el plan
académico de preparatoria a través de la
Universidad Virtual del Estado de Guanajuato.
32 personas iniciaron el programa hace tres
afos y 30 se graduaran en agosto de 2017.

El programa no tiene costo alguno para los
participantes.

Aproximadamente 200 nifios de primero y
segundo afio recibieron una revisién completa
como parte de una campafa de salud dental.
Los médicos fueron enviados por la Secretarfa
de Salud y Endeavour facilité el Centro Cultural
como sede de la campafia.

Endeavour organizé talleres, en colaboracion
con el Instituto Estatal de Capacitacién, sobre
pasteleria, carpinteria y electricidad, dirigidos a
los miembros de la comunidad con el objeto de
promover el auto-empleo; en donde 15 personas
asistieron a cada curso con una duracién de
30-40 horas por un periodo de seis semanas

a dos meses entre los meses de septiembre y
diciembre.

Endeavour organizé talleres sobre medio
ambiente, tanto en escuelas como en la
comunidad, a fin de brindar informacién
sobre el reciclaje de papel periédico, papel
desperdiciado, lapiceras y botellas de PET y
composta.

Asi mismo, Endeavour apoy6 proyectos de
infraestructura; por ejemplo, con material para
dos guarderfas, una ubicada en Mineral de

La Luz y la otra en Santana. De igual manera,
apoyo la ampliacién del cementerio en Santana
y la compra de una nueva bomba para abastecer
de agua a la comunidad. Hacia finales de 2016
iniciaron los trabajos para reparar calles en

la comunidad de La Luz, los cuales se espera
concluyan en 2017.

Endeavour es el representante del comité
empresarial ante el Fondo Minero (Comité del
Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable
de los Estados y Municipios Mineros) que se
establecié como resultado del impuesto con que
se grava a la industria minera desde 2015. Los
primeros fondos se otorgaron para alumbrado
publico y electrificacion en las comunidades
circundantes.

Desde hace tres afios, Endeavour ha organizado
y patrocinado una carrera minera regional
infantil de 5y 10 kilémetros. En 2016,
participaron aproximadamente 1,500 corredores
y 4,000 personas asistieron al evento. Todos

los fondos recaudados por las inscripciones se
donaron a nifios con fibrosis quistica.




RETROALIMENTACION DE LA COMUNIDAD accesible, equitativo, transparente, compatible con los derechos
Pese a que Endeavour siempre ha contado con un sistema para humanos y una fuente de aprendizaje continuo.

recibir inquietudes o quejas de los miembros de las comunidades

en las que operamos, en 2016, y como parte del compromiso a nivel Una vez que quede totalmente implementado en 2017, dara
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compafiia de apegamos a las buenas practicas internacionales atencién a las inquietudes o quejas de la comunidad o los grupos de
y formalizar nuestros métodos internos y externos de quejas, se interés externos y al mismo tiempo, contara con un procedimiento
elaboré un mecanismo de quejas para la comunidad y se presentd a definido para manejar y dar respuesta a estas quejas de forma

los equipos directivos. organizada, respetuosa, transparente y oportuna.

Este mecanismo se desarrollé haciendo uso de las normas de la La siguiente tabla describe las inquietudes o quejas de la
Corporacién Financiera Internacional (CFl) y los Principios Rectores comunidad sobre nuestras operaciones de 2016, asi como las

de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos medidas que hemos tomado en respuesta a las mismas:

Humanos. Como tal, se desarroll6 para que fuera: legitimo,

INQUIETUD O QUEJA RESPUESTA DE LA COMPANIA

BOLANITOS

Dafo a viviendas (presentada en 2015) Esta denuncia oficial esté en tramite con el sistema judicial. El Colegio Estatal de Ingenieros Civiles de

que consideran que es consecuencia de Guanajuato publicé un informe en el que confirmd que no habia pruebas de que el dafio pudiera haber sido
detonaciones en la mina causado por detonaciones mineras. Como medida adicional, Endeavour contratd a un externo para realizar
pruebas sismicas y monitorear los niveles de detonacion permitidos por semana. Los resultados se apelaron y
son objeto de investigacion por la Procuraduria Estatal.

Condiciones y seguridad del camino La comunidad expresd una queja por las malas condiciones del camino derivadas de su uso por la compafiia y
su impacto en la seguridad de los nifios que lo utilizan para ir a la escuela. Esta queja sigue pendiente debido
a las iniciativas de control de costos de la Compafiia durante 2016; sin embargo, esta contemplada para
incluirse en el presupuesto de 2017.

ELCUBO

Dafios a casas por inundaciones Esta antigua queja sigue abierta y se relaciona con la acumulacién de tepetate por un operador anteri-

or. La montafa de tepetate se encuentra cerca de la ribera, en donde las fuertes lluvias pueden causar
desprendimientos que provoquen un aumento en la capa freatica y, en un momento dado, provocar dafios.
La compafifa realiza mantenimiento constante en un intento por evitar que ocurra esto y, Si se presentan
dafios, los repara.

Generacion de polvo y dafio a caminos Las tres minas cuentan con sistemas de riego de caminos para minimizar el impacto del polvo derivado del
transporte. En El Cubo, la compafiia esta explorando un sistema de dispersion que utilizaria menos agua
para ofrecer un riego mas constante del camino, lo que permitira disminuir alin mas el polvo. Adicio-
nalmente, existe un plan de mantenimiento para los caminos, realizandose las reparaciones cuando se
requieren.

Presas de jales Se presenté una denuncia oficial ante las autoridades gubernamentales correspondientes por la reapertura
de la presa de jales en El Cubo. La PROFEPA llevé a cabo una revision y a través de un dialogo continuo, se
estan abordando las quejas de la comunidad.

Contratacion local En dicha denuncia ante la PROFEPA, uno de los temas planteados fue que la compafiia no estaba contratan-
do a suficientes personas de El Cubo. Para abordar este tema, la Coordinadora de Relaciones Comunitarias
trabajé con los pobladores para elaborar una lista de candidatos calificados. Algunos de estos candidatos
fueron efectivamente contratados o recontratados; no obstante, otras personas de la lista habian sido
despedidas por ausentismo excesivo o porque no aprobaron el analisis aleatorio de consumo de alcohol.

GUANACEVI

Pago al ejido en relacién con derechos Esta queja se revisé con el ejido a fin de lograr un acuerdo de compensacion por dafios a los arboles de sus
sobre sus terrenos terrenos. A finales de afio se realizd una evaluacion durante una visita al sitio y el pago se tiene programado
para principios de 2017.

Impactos de la descarga de agua El color del agua del municipio cambié, por lo que algunos miembros de la comunidad presentaron dos quejas en las que
alegaron que la descarga de agua de la mina habfa afectado la salud de los nifios; Endeavour se acercd directamente tanto
al municipio como a las personas que presentaron dichas quejas. Estudios ambientales demuestran que la descarga de
agua de la mina no esta contaminada (y no hay posibilidades de que manche el agua) y que la explicacion més probable era
el alcantarillado municipal.

Nuestro nuevo mecanismo de quejas de la comunidad aborda las inquietudes de los miembros de
la mismay de otros grupos de interés externos.
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MINERIA A PEQUENA ESCALA

La mina Guanacevi es la tnica afectada por actividades mineras a
pequefia escala. En apoyo a este aspecto histérico de la economfa
local, y tras un convenio previo, nuestro permiso de operacion nos
exige que brindemos ayuda a la mineria local y aceptemos que
hasta 10% de nuestro abastecimiento provenga de mineros locales
a pequefa escala. Por lo tanto, Guanacevi apoya a 13 mineros
artesanales reconocidos oficialmente, quienes estan registrados
como pequefias empresas ante las autoridades de México, y estan
sujetos a las leyes mercantiles de dicho pais. Estos mineros locales
a pequefia escala seleccionan material a mano de los vertederos
superficiales dentro del distrito y se les permite que descarguen
pequefios camiones con mineral en nuestra area de reservas de

la planta, justo fuera de la entrada principal. Nuestro gerente de
planta supervisa la entrega, pesaje y muestreo del mineral; asf
mismo, tramita los pagos correspondientes.

PLANEACION EN MATERIA SOCIAL DEL CIERRE
DE MINASG

Aungue nuestras obligaciones ambientales por el cierre de
minas son una alta prioridad, también somos sensibles a las

implicaciones sociales y los impactos econémicos en torno al cierre.

Las comunidades aledafias a Guanacevi, Bolafiitos y El Cubo han
expresado su inquietud por la dependencia econémica que tienen
de las minas y su eventual cierre. México posee una industria
minera sélida y gente capacitada podria encontrar alternativas de
empleo; no obstante, para otros |as regiones pueden ofrecer muy
pocas oportunidades laborales.

PERFIL DE EMPLEADO

Apoyamos la adquisicién de habilidades que puedan transferirse
tanto para hombres como para mujeres, con una vision a largo plazo
de apoyo a la comunidad para encontrar otras opciones de trabajo
tras el cierre de mina.

En 2016, los Coordinadores de Relaciones Comunitarias de

las tres minas se acercaron a los empleados y miembros de la
comunidad a fin de identificar los intereses, necesidades y opciones
econdémicas posibles, incluidas las habilidades necesarias para
obtener un empleo alterno cuando se cierre la mina. Con base en
esta labor, la educacion y la empleabilidad (las dos prioridades
estratégicas de financiamiento de la recién desarrollada Politica de
Inversion Comunitaria de Endeavour), se fijaron como prioridad y se
incorporaron a un Plan de Trabajo con la Comunidad para 2017.

Entre otras actividades, las posibilidades del Plan de Trabajo con la
Comunidad incluyen:

¢ Un proyecto piloto que permita explorar jardineria a
pequefia escala en El Cubo. Los productos cultivados por los
participantes del proyecto podrfan utilizarse para autoconsumo
0 para venta si se organizan como grupo

e Una serie de talleres titulados “La mujer emprendedora” que
permitiran ayudar a las mujeres a iniciar pequefios negocios en
Guanacevi

¢ En Bolafiitos, mediante una asociacién con diferentes
empresas en respuesta a una necesidad de capacitacion en
oficios bésicos, como electricista, plomero y carpintero, que
permitirian a los participantes buscar trabajo a futuro en
cualquier sector.

e |a compafifa también esté promoviendo educacién bésica a
todos los niveles

v

“En Endeavour puedes compartir tus

ideas con tus supervisores, cuyo apoyo

en general, es bastante bueno para
innovaciones o mejoras en los procesos,
ya sean operativos o administrativos. Por
supuesto, un factor importante es también
la perseverancia para convertir tus ideas
en realidad.”
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Datos clave de desempeno

Desempeno econdmico

G4-EC1 Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costos de operacion, sueldos y prestaciones a empleados, donativos y otras
inversiones en la comunidad, utilidades retenidas, asi como pagos a proveedores de capital y a gobiernos, segn pais.

[MILES DE USD]
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Valor econémico directo: 2016 2015 2014 2013
Ingresos | s 156767 § 18356 | $ 196928 | § 276783
Valor econémico indirecto:
Costos de operacion $ 81,267 $ 92844 | $ 102,991 | § 186,006
Sueldos y prestaciones a empleados $ 39667 | $ 43702 | § 46,800 | $ 58,636
Pagos a proveedores de capital $ 79| § 1,041 § 1343 | § 1,474
Pagos a gobiernos mexicanos [impuestos] $ 10,786 $ 14,401 | § 13,166 | § 15,516
Pagos a gobiernos canadienses [impuestos] $ —| $ 33| § 533 | § —
Pagos a gobiernos [impuestos sobre némina, Ginicamente al empleador] - México $ 6610 | $ 7838 | § 8542 | § 8,224
Pagos a gobiernos [impuestos sobre némina, inicamente al empleador] - Canada $ 45 $ 41| $ 59 | $ 145
Pagos por uso de suelo $ 1013 §$ 644 | $ 585 | $ 149
Inversiones comunitarias (incluyendo infraestructura) * $ 193 $ 457 | § 515 $ 480
Total de valor econémico distribuido $ 140,360 $ 161,302 | § 174534 | § 270,630
Total de valor economico retenido $ 16,407 | $ 22254 | § 22394 | § 6,153
* Consulte el desglose en seccion de “Comunidades”.
PRESENCIA DE MERCADO
G4-EC5 Relacion entre el salario inicial, segtin género, y el salario minimo local
2016 2015 2014 2013
Salario minimo local en cada region (pesos mexicanos) $ 7206 | $ 7300 | $ 6377 | § 61.38
Porcentaje de empleados que reciben el salario minimo [ 0% 0% 0% 0%
Salario inicial para cada ubicacion (pesos mexicanos) [ s 15844 | § 13642 @ § 11491 | § 115.79
Nimero de personas que ingresaron con ese nivel salarial en cada ubicacion —g 26 52 | 23 | 27
Porcentaje de empleados que reciben salario inicial en cada ubicacién [ 378% 3.13% 1.38% 1.80%
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS
G4-EC7 Desarrollo e impacto de inversiones en infraestructura y servicios apoyados
[MILES DE USD]
2016 2015 2014 2013
Monto total gastado en infraestructura y servicios apoyados | $ 48,336.32 $ 149.47 $ 24313 | $ 172.90
PRACTICAS EN MATERIA DE ADQUISICIONES
G4-EC9 Proporcion de gastos erogados con proveedores [MILES DE USD]
2016 2015 2014 2013
Total de adquisiciones $ 52205 | § 83684 | § 75661 | § 135,510
Total de adquisiciones asignadas localmente (dentro del estado) $ 13667 | $ 15471 | § 30848 | $ 57,918
Porcentaje de adquisiciones asignadas estatalmente 26.2% 18.49% 41% 43%
Total de adquisiciones asignadas nacionalmente (dentro del pais) $ 37,731 $ 67,591 $ 42534 | $ 66,973
Porcentaje de adquisiciones asignadas nacionalmente 72.3% 80.77% 56% 49%
Total de adquisiciones asignadas internacionalmente $ 807 $ 621 $ 2218 | § 10,619
Porcentaje de adquisiciones internacionales 1.5% 0.7% 3.0% 7.8%
Porcentaje gastado localmente (a nivel estatal y nacional) 98% 99% 97% 92%
PRODUCCION
Material procesado, oro y plata
2016 2015 2014 2013
Material procesado (toneladas) 1,458,917 1,563,802 1,404,406 1,527,984
Plata (onzas) 5,435,407 7,178,666 7.212,074 6,813,152
Oro (onzas) 57,375 59,990 62,895 75,580
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Contenidos generales de las Practicas Laborales

G4-10 | G4-LA12 Total de fuerza laboral segin contrato de trabajo y género

2016 2015 2014 2013
Nimero total de empleados 1,696 1,661 1,501
M F M F M F M F
Numero total de empleados permanentes™ 1,456 157 1,529 167 1,354 145 1,311 137
Namero total de empleados temporales™* 1 17 0 0 151 11 50 3
Ndmero total de contratistas 992 837 1,050
M F M F M F M F
Contratistas por género 857 21 984 8 N/A N/A 34 5
% de empleadas 10.6% 9.8% 9.4% 9.3%
Ntmero total de empleados y contratistas 2,519 2,688 2,498 2,551
Numero total de extranjeros contratados 8 9 22 39
M F M F F M F
Numero total de extranjeros contratados por género 8 0 9 0 19 3 34 5
*Todos los empleados permanentes son de tiempo completo
**Desde 2015, consideramos como empleados temporales a aquellos que son contratados para un periodo corto/determinado. Antes de 2015, inclufamos a aquellos que estaban atin en su periodo de prueba de 3 meses.
El equipo directivo completo incluye a: ejecutivos (c-suite), funcionarios (vp), gerentes regionales y coordinadores de area en cada mina
2016 2015 2014 2013
Empleados permanentes™ 81 28 34
Empleados por tiempo determinado o temporales 0 0 0
Contrataciones internacionales 8 3 12
Contrataciones locales (dentro del estado) 36 1 22 Datos no disponibles
Contrataciones regionales (dentro del pafs) 37 14 0
Contrataciones de indigenas 0 0 0
M M F M F
Total por género 15 25 3 31 3
* En 2016, incorporamos a los coordinadores de area/departamento de cada sitio en virtud de que son ellos quienes toman decisiones a nivel local
Total de empleados no sindicalizados
2016 2015 2014 2013
Empleados permanentes 388 389 382
Empleados por tiempo determinado o temporales 8 0 0
Contrataciones locales (dentro del estado) 269 314 261
Contrataciones regionales (dentro de México) 119 66 98 -
; ; ’ Datos no disponibles
Contrataciones internacionales 8 9 23
Contrataciones de indigenas 0 0 0
M F M F M F
Total por género 302 94 303 86 301 81
Total de empleados sindicalizados (sin incluir al equipo directivo y al equipo no sindicalizado arriba especificado)
2016 2015 2014 2013
Empleados permanentes 1225 1,307 1,278
Empleados por tiempo determinado o temporales 20 0 0
Contrataciones locales (dentro del estado) 1206 1,271 1,202
Contrataciones regionales (dentro de México) 39 36 76 | Datos no disponibles
Contrataciones de indigenas 0 0 0
M F M F M F
Total por género 1165 80 1,227 80 1,204 73
G4-11 Porcentaje total de empleados cubiertos por contratos colectivos de trabajo
2016 2015 2014 2013
Total de empleados sindicalizados 1,226 1,307 1,279 1,152
Porcentaje de empleados sindicalizados 75% 7% 7% 7%
Empleados no sindicalizados 415 389 382 349
Porcentaje de empleados no sindicalizados 25% 23% 23% 23%
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G4-LA1 Niamero total y tasa de contratacion de nuevos empleados, asi como rotacion de empleados por grupo de edad, género y region

2016 2015 2014 2013
Numero total de nuevas contrataciones 450 400 572 404
Total de nuevas contrataciones locales (a nivel pafs) 448 399 569 . X

; R ; Datos no disponibles
Total de nuevas contrataciones a nivel internacional 2 1 3
Numero total de empleados que renuncian a su puesto de trabajo o son despedidos 210 355 442 747
Ndmero total_de empleados locales (mexicanos) que renuncian a su puesto de trabajo 207 349 442 809
0 son despedidos
Numerq total de empleados internacionales que renuncian a su puesto de trabajo 0 son 3 6 0 11
despedidos
Tasa de rotacion para todos los empleados 26.87% 20.89% 28.86% 31.36%
G4-LA9 Promedio de horas de capacitacion anual por empleado, por género y categoria laboral*
2016 2015 2014 2013
INDUCCION M F
Empleados 9,435 1,587
Contratistas 27,639 690
TOTAL 37,074 2277
TOTAL GENERAL 39,351
CAPACITACION CONTINUA SEGUN TEMA M F
Rescate minero 18,051 1,599
Grupo de monitoreo de seguridad 485 4
Seguridad industrial 38,458 2,080
Capacitacion técnica 7,093 273 o
Datos no disponibles

TOTAL 64,087 3,992
TOTAL GENERAL 68,079
Horas promedio por empleado 36
Horas promedio por contratista 16
CAPACITACION CONTINUA POR CATEGORIA LABORAL F
Contratistas 12,201 788
Empleados sindicalizados 46,903 2,153
Empleados no sindicalizados 4,983 1,051
TOTAL 64,087 3,992
TOTAL GENERAL 68,079

En 2016, comenzamos a dar seguimiento a la capacitacion por género y tipo de empleado; asi mismo, estandarizamos los temas para clasificar el tipo de capacitacion.

publicaron el afio previo. Haremos uso en lo sucesivo de las cifras de 2016 como linea base.

G4-EC6 Procedimientos para contratacion local y proporcion de directivos que fueron contratados en la comunidad local

. Por lo tanto, esos nimeros no se pueden comparar con los que se

2016 2015 2014 2013

Total de directivos 81 28 27 29
M F M F M F M F

Total de directivos por género 66 15 25 3 27 0 28 1
Total de directivos contratados localmente (dentro del estado) 36 N 5 4
Total de directivos contratados nacionalmente (dentro del pafs) 37 14 1 12
Total de directivos contratados internacionalmente 8 3 1 13
Porcentaje de directivos internacionales 10% 11% 4% 45%
G4-LA3 Tasas de reincorporacion al trabajo y de retencion después de ausentarse por maternidad/paternidad, por género

2016 2015 2014 2013
Numero total de personas que se ausentaron por maternidad 13 8 9
Numero total de personas que regresaron a sus labores después de una ausencia por " 6 8
maternidad Datos no disponibles
Porcentaje de personas que regresaron a sus labores después de una ausencia por 85% 75% 89%

maternidad
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G4-LA11 Porcentaje de empleados que se somete a revisiones periddicas de desempefio y desarrollo de carrera, por género y categoria laboral

2016 2015 2014

Numero de personas que se sometieron a evaluaciones de desempefio 394 378 382

Total por género M F M F M F

293 101 303 86 301 81

Porcentaje de empleados que se someten periddicamente a evaluaciones de 24% 22% 23%
desempefio

Seguridad Industrial

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

2013

Datos no disponibles

G4-LA5 Porcentaje de empleados que estan representados en comités conjuntos formales administrador-trabajador en materia de salud y seguridad que contribuyen a monitorear

y brindar asesoria sobre programas de salud ocupacional y seguridad industrial

2016 2015 2014 2013
Nuamero total de empleados representados en comités conjuntos formales 496 162 213 93
administrador-trabajador en materia de salud y seguridad
Porcentaje total de |a fuerza laboral 30.2% \ 9.6% \ 12.8% \ 6.5%

G4-LAG6 Tipo y tasas de accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos y ausentismo, asi como nimero total de fatalidades por causas laborales, por region y género

2016 2015 2014 2013
Tasa de frecuencia de accidentes reportables!”! 3.51 3.76 5.46 7.01
Tasa de frecuencia de accidentes con tiempo perdido®? 3.00 2.19 3.19 443
Tasa de severidad de accidentes con tiempo perdido® 290.04 247.69 578.14 752.53
Tasa de ausentismo - todos los empleados 2.56% 2.25% 3.23% 3.81%

I La tasa de accidentes reportables se calcula como (nimero total de accidentes reportables (incluyendo fatalidades, accidentes con tiempo perdido, trabajo restringido y accidentes que conllevan tratamiento médico) x 200,000

horas) / horas totales trabajadas.

7| a tasa de frecuencia de accidentes con tiempo perdido se calcula como (total de accidentes con tiempo perdido x 200,000 horas) / horas totales trabajadas

1 a tasa de severidad de accidentes con tiempo perdido se calcula como (total de dias perdidos x 200,000 horas) / horas totales trabajadas.

Las cifras de desempefio de seguridad son enviadas a la Camara Minera de México, utilizando un factor de 1,000,000 horas. Nuestras cifras de desempefio de seguridad incluyen tanto a empleados como a contratistas

Medio Ambiente

AGUA

G4-EN8 Captacion total de agua segun la fuente

Agua total captada de (m?): 2016 2015 2014 2013
Aguas superficiales, incluyendo agua proveniente de humedales, rios, lagos y 45,277 16,431 14,906 49,405
océanos
Agua subterranea (agua de laboreo) 399,590 533,945 387,507 404,713
Agua pluvial 11,742 39,944 147,186 109,227
Agua recuperada de jales filtrados 19,679 64,714 32,115 0
Agua reciclada (proveniente de jales) 4,900,424 4,868,458 4,186,849 3,078,999
Agua comprada (pipas) 4,568 4,000 44,261 145,973
TOTAL 5,381,280 5,527,492 4,812,824 3,788,317
Intensidad de agua (agua consumida/toneladas procesadas) 3.69 3.53 343 248
Intensidad de agua dulce (agua dulce consumida/toneladas procesadas) 0.30 0.35 0.29 0.30
G4-EN10 Porcentaje de volumen total de agua reciclada y reutilizada

2016 2015 2014 2013
Porcentaje de agua reciclada y reutilizada con relacién al agua total captada 91.4% 89.2% ‘ 87.7% ‘ 81.3%

EFLUENTES Y DESPERDICIOS

G4-EN22 Descarga total de agua seg(n calidad y destino (sin incluir agua pluvial y drenaje local)
Descargas totales de agua hacia (m3):

2016 2015 2014 2013
Aguas superficiales 12,618,635 8,203,473 10,196,640 11,048,112
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G4-EN23 Peso total de residuos por tipo y método de disposicion

Peso total por tipo: 2016 2015 2014 2013
Residuos peligrosos
Residuos sdlidos peligrosos (kg) Incluye suelo contaminado, pafios de limpieza, 115,883 69,818 50,401 28,720
filtros, contenedores, ldmparas, mangueras y baterias
Residuos liquidos peligrosos (1) Incluye aceites utilizados y agua contaminada 109,355 98,498 101,990 80,690
con aceite
Intensidad de residuos peligrosos (kg. por tonelada de mineral pr do) 0.079 0.045 0.036 Datos no disponibles
Manejo especial
Chatarra (kg.) 279,650 242,855 376,948 594,000
Llantas (tons.) 0 69,762 79,000 31,120
Cartuchos (piezas) 268 181 242 Dat i o
Téner (piezas) 339 463 g7 | oS nodisponibies
No peligrosos
Plastico (kg.) 7,690 2,991 1,040
Carton (kg.) 28,170 8,118 14,637 Detos no disoont
Residuos solidos urbanos (kg ) 261,400 404,875 36900 | oS nodisponibies
Intensidad de residuos no peligrosos 0.40 0.49 0.57
G4-MM3 Montos totales de sobrecapa, tepetate, jales, asi como lodos y sus riesgos asociados
2016 2015 2014 2013
Sobrecapa / tepetate (toneladas) \ 1,007,844 \ 986,551 \ 404,841 \ 750,114
Sobrecapa / tepetate que se utiliza al interior de la mina (toneladas) \ 999,942 \ 823,634 \ 303,317 \ 459,628
Sobrecapa / tepetate que se saca de la mina (toneladas) \ 7,902 \ 162,917 \ 101,524 \ 290,486
Jales (toneladas) | 1,444,758 | 1,489,168 | 1,392,163 | 1,507,124
Lodos (toneladas) \ 0.657 | 0.676 | 14 | 10.74
ENERGIA
G4-EN3 Consumo energético interno (GJ)
2016 2015 2014 2013
Fuentes no renovables
Electricidad adquirida \ 510591 | 512,363 | 425,055 | 351,604
Propano | 6,322 | 7,516 | 8,424 | 3,608
Diésel utilizado en equipo movil | 81,126 | 85,137" | 103,298 | 99,462
Gasolina utilizada en equipo movil \ 10,003 | 8,485 | 9,747 | 11,090
Diésel para generadores ‘ 18,183 ‘ 95,372 ‘ 194,725 ‘ 189,763
Explosivos | 10,180 | 13505 | 12,189 | 12,835
ENERGIA TOTAL (GJ) \ 636,406 | 722,379* | 753,438 | 668,362
* Se ajustd este valor a fin de corregir el calculo de diésel para equipo mévil.
G4-EN5 Intensidad energética
2016 2015 2014 2013
Energfa utilizada por toneladas de material procesado (GJ/tonelada procesada) \ 0.44 \ 0.46 0.54 0.43
G4-EN15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) (alcance 1) (tC0O2e)
2016 2015 2014 2013
Fuentes no renovables (tC02e) \ \ \ \
Propano \ 408 | 475 | 528 | 225
Diésel utilizado en equipo mévil | 6,343 | 6,406" | 7,211 | 7,714
Gasolina utilizada en equipo movil | 602 | 614 | 684 | 649
Diésel para generadores ‘ 1,213 ‘ 7,093 ‘ 13,159 ‘ 14,376
Explosivos | 452 | 597 | 540 | 536
SUBTOTAL DE GHG DIRECTOS (tC02e) \ 9,018 | 15,184* | 2122 | 23,500
* Se ajusto este valor a fin de corregir el calculo de diésel para equipo movil.
G4-EN16 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (GEI) (alcance 2)
2016 2015 2014 2013
Electricidad adquirida \ 64,391 | 64,615 | 59,024 | 44,437
SUBTOTAL DE GHG INDIRECTOS (tC02e) \ 64,391 | 64,615 | 59,024 | 44,437
TOTAL DE GHG (DIRECTOS + INDIRECTOS) (tC02e) \ 73,409 | 79,481 | 81,146 | 67,937
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G4-EN18 Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

2016 2015 2014 2013
GEl utilizados por tonelada de mineral procesado (tC02e/tonelada procesada) \ 0.050 | 0.051 | 0.058 | 0.044
BIODIVERSIDAD
G4-MM1 Cantidad de terreno impactado o rehabilitado (hectéareas)
2016 2015 2014 2013
‘ within ‘ out ‘ within ‘ out ‘ within ‘ out ‘ within out
Total de terreno impactado hasta la fecha ‘ 2.74 ‘ 104.00 ‘ 96.56 ‘
Total de terreno rehabilitado hasta la fecha ‘ 46.40 ‘ 0.00 ‘ 440 ‘ 59.08 ‘ 2.00 ‘ 21.79 ‘ Datos no disponbles
TOTAL DE TERRENO REHABILITADO EN 2016 ‘ 13.00 ‘ 0.00 ‘ 2,00 ‘ 25.56 ‘ 240 ‘ 3352 ‘
G4-EN13 Habitats protegidos y restaurados
2016 2015 2014 2013
Total de érboles plantados \ 34,560 | 31,318 | 39,865 -
Tasa de supervivencia de proyectos de reforestacion ‘ 87% 83% 95% ‘ Datos no disponibles
CUMPLIMIENTO
G4-EN29 Valor monetario de multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias por incumplir la legislacion y normatividad ambiental
2016 2015 2014 2013
Nuamero total de multas ‘ 1 ‘ 2 ‘ 2 ‘
Sanciones monetarias (USD) ‘ — ‘ $6.974 ‘ $1,871 ‘ Datos no disponibles
Valor estimado de sanciones no monetarias (USD) ‘ $1,400 ‘ — ‘ $60,141 ‘
GENERAL
G4-EN31 Total de gastos e inversiones para la proteccion ambiental por tipo (USD)
2016 2015 2014 2013
Transporte y eliminacion final de residuos $61,756 $60,066 $355,136
Estudios ambientales $8,250 $44,349 $32,176
Monitoreo $17,641 $26,550 $34,626
Proyectos (sin incluir los relacionados con presas de jales) $7,569 $11,754 $96,695 |  Datos no disponibles
Proyectos de presas de jales $914,451 $142,076 $723,333
Trabajos de ingenierfa en presas de jales $470,802 Datos no disponibles Datos no disponibles
TOTAL $1,480,469 $284,795 $1,241,966

Sociedad

COMUNIDADES LOCALES

G4-S01 Porcentaje de operaciones que han implementado programas de desarrollo, evaluaciones de impacto y participacion de la comunidad local

2016 2015 2014 2013
Namero de beneficiarios \ 17,982 | 17,982 | 39,154 | 45,002
Inversiones en la comunidad (USD)
Sjlltlijdréeducaci()n, capacitacion en habilidades laborales, deportes, tradiciones, $144.524 $307.081 $272.286 $307.548
Infraestructura local | $48,336 | $149.470 | $243,134 | $172,897
TOTAL DE INVERSION COMUNITARIA \ $192,860 | $456,551 | $515,420 | $480,445
G4-MM10 Nameroy porcentaje de operaciones con plan de cierre
2016 2015 2014 2013
Numero de sitios que cuentan con planes de cierre ‘ 8 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3
Reserva financiera para cierres (miles de USD) ‘ $7.846 ‘ $7,762 ‘ $6,496 ‘ $7,294
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Contenidos basicos generales

INDICADOR DESCRIPCION UBICACION
ESTRATEGIA Y ANALISIS
G4-1 Declaracion del responsable principal de las decisiones de la organizacién sobre la relevancia de la sustentabilidad para la Carta del Director General Ejecutivo: Péginas 2,3
misma y su estrategia para abordarla
G4-2 Descripcion de oportunidades, riesgos e impactos clave Acerca de Endeavour Silver : Péginas 4, 15, 16
Prioridades y Objetivos de
Sustentabilidad: Paginas 19, 20
PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 Nombre de la organizacién Acerca de la compafifa: Pdgina 15
G4-4 Principales marcas, productos y/o servicios Acerca de la Compafifa: Pagina 15
G4-5 Ubicacion de las oficinas corporativas de la organizacion Acerca de la Compafifa: Pagina 15
G4-6 Nuamero de paises en los que opera la organizacién y nombres de los paises con las mayores operaciones 0 que son Acerca de la Compafifa: Pagina 15
especificamente relevantes para los temas de sustentabilidad que cubre el reporte Acerca de Endeavour Silver: Pgina 4
G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica Formulario de Informacién Anual: Paginas 4,5
G4-8 Mercado atendido (incluyendo desglose geogréafico, sectores atendidos y tipos de clientes/beneficiarios) Acerca de la Compafifa: Pagina 15
G4-9 Tamafio de la organizacién Acerca de Endeavour Silver : P4gina 4
G4-10 Ntmero total de empleados por contrato de trabajo y género. Nuestra gente: Paginas 34-36
Numero de empleados permanentes por tipo y género.
Fuerza laboral total por empleados, trabajadores supervisados y género.
Fuerza laboral total por regién y género.
G4-11 Porcentaje total de empleados cubiertos por contratos colectivos de trabajo Nuestra gente: Pagina 37
Datos Clave de Desempefio: Pagina 63
G4-12 Descripcion de la cadena de suministro de la organizacién Acerca de la Compafifa: Pagina 15
G4-13 Cambios significativos durante el periodo de presentacion de informacion en relacion con el tamafio, estructura, propiedad o | Ninguna

cadena de suministro de la organizacion

COMPROMISOS CON INICIATIVAS EXTERNAS

Ga-14

Si el principio o enfoque preventivo es abordado por la organizacion y la forma en que lo hace

Gobierno corporativo: Pagina 25
Medio Ambiente: Pégina 46

G4-15

Acuerdos, principios u otras iniciativas externas de tipo econémico, ambiental y social que suscribe o apoya la organizacién

Acerca de la Compafifa: Pagina 17

G4-16

Membresfas en asociaciones y organizaciones nacionales o internacionales

Acerca de la Compafifa: Pagina 16

ASPECTOS IMPORTANTES IDENTIFICADOS Y SUS LiIMITES

G4-17

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la organizacion y cualquier entidad no cubierta en el reporte

Formulario de Informacién Anual: Pagina 8

G4-18

Proceso para definir el contenido de informes y limites de posicion
Forma como la organizacién implementa los Principios de Presentacion de Informacién para Definir el Contenido del Reporte

Acerca de este Reporte: Pagina 17

G4-19

Aspectos importantes identificados en el proceso de definir el contenido del reporte

Acerca de este Reporte: Pagina 18

G4-20

Cobertura de cada aspecto importante dentro de la organizacion

Acerca de este Reporte: Pagina 18
indice de Contenido : Paginas 68-72

G4-21

Cobertura de cada aspecto importante fuera de la organizacion

Acerca de este Reporte: Pagina 18
indice de Contenido : Paginas 68-72

G4-22

Efecto de cualquier ajuste de informacion proporcionada en informes previos, asi como sus motivos

Paginas 29, 51, 63, 65

G4-23

Cambios significativos en el alcance y la cobertura de cada aspecto con respecto a reportes anteriores

Acerca de este Reporte: Pagina 17
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INDICADOR

DESCRIPCION

PARTICIPACION CON GRUPOS DE INTERES

()

UBICACION

G4-24 Lista de grupos de interés vinculados con la organizacién Gobierno corporativo: Pégina 26
G4-25 Bases para la identificacion y seleccion de los grupos de interés con los que interactta la organizacion Gobierno corporativo: Pagina 26
G4-26 Esquema de la organizacién, incluyendo frecuencia de la participacion segin tipo y conjunto de grupos de interés, como un indica- | Gobierno corporativo: Pagina 26
tivo de si alguna participacion se comprometi6 especificamente como parte del proceso de preparacion del reporte
G4-27 Grupos de interés que han planteado temas e inquietudes clave, aquellos presentados mediante interaccion con grupos de interés | Comunidad: Pagina 60
y forma en que la organizacién ha dado respuesta, incluyendo a través de la presentacion de éste reporte.
PERFIL DEL REPORTE
G4-28 Periodo de reporte para la informacién proporcionada Acerca de este Reporte: Pagina 17
G4-29 Fecha del informe previo més reciente, en su caso Acerca de este Reporte: Pagina 17
G4-30 Ciclo de informes Acerca de este Reporte: Pagina 17
G4-31 Punto de contacto para consultas relativas al reporte o su contenido Contraportada
indice de Contenido de GRI
G4-32 Opcion “de conformidad” que ha elegido la organizacién Esencial
indice de Contenido de GRI indice de Contenido : Paginas 68-72

Verificacion

G4-33

Politica y practicas vigentes de la organizacién con respecto a la verificacién externa del reporte

Acerca de este Reporte: Pagina 18

GOBIERNO CORPORATIVO

Estructura y composicion de gobierno corporativo

G4-34 Estructura de gobierno corporativo de la organizacion, incluyendo comités del 6rgano superior de gobierno. Identificacion de Gobierno corporativo: Pagina 24
cualquier comité a cargo de la toma de decisiones sobre impactos econémicos, ambientales y sociales Circular de informacin: Paginas

G4-36 Designacidn de uno o varios puestos a nivel ejecutivo con responsabilidad sobre temas econémicos, ambientales y sociales, y si Gobierno corporativo: Pégina 25
presentan su reporte directamente al drgano superior de gobierno

G4-38 Composicion del érgano superior de gobierno y sus comités Gobierno corporativo: Pégina 24

G4-39 Indicacion de si el presidente del 6rgano superior de gobierno es también un ejecutivo (y, en su caso, su funcion dentro de la Gobierno corporativo: Pagina 24
organizacion y los motivos de este arreglo)

G4-41 Procesos mediante los cuales el 6rgano superior de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de interés Gobierno corporativo: Pagina 22

Codigo de Conducta y Etica

Papel en el establecimiento del objeto, valores y estrategia

G4-42

Papel del 6rgano superior de gobierno y los ejecutivos de més alto nivel en el desarrollo, aprobacién y actualizacién del objeto,
declaracion de valor o mision, estrategias, politicas y metas relacionadas con impactos econémicos, ambientales y sociales de la
organizacion.

Gobierno corporativo: Pagina 24

Papel en la gestion de riesgos

G4-45 La funcién del érgano superior de gobierno en la identificacion y gestion de los impactos econémicos, ambientales y sociales, Gobierno corporativo: Paginas 24-25
riesgos y oportunidades, y si se hacen consultas con los grupos de interés para apoyar la identificacion de lo anterior.

G4-46 Papel del 6rgano superior de gobierno en la revision de la efectividad de los procesos de gestion de riesgos de la organizacion Gobierno corporativo: Pagina 25
para temas econémicos, ambientales y sociales

G4-47 Frecuencia de la revision por parte del 6rgano superior de gobierno de los impactos sociales, ambientales y econémicos, asi como | Gobierno corporativo: Pagina 24
riesgos y oportunidades

G4-48 El comité o cargo de mayor importancia que revisa y aprueba formalmente el reporte de sustentabilidad de la organizacion y Gobierno corporativo: Pagina 24

garantiza que se cubra todo aspecto importante.

Remuneracion e incentivos

G4-51 Politicas de remuneracién del érgano superior de gobierno y de los altos directivos. Informar de qué manera los criterios de Circular de informacion: Paginas 8-18
desempefio contenidos en la politica de remuneracién se relacionan con los objetivos econdmicos, ambientales y sociales del
6rgano superior de gobierno y de los altos directivos.

ETICA E INTEGRIDAD

(4-56 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento de la organizacion, tales como cddigos de conducta y codigos de Acerca de la Compafiia: Pagina 15

ética Gobierno corporativo: Pagina 22
Sitio web de la compafiia
(G4-58 Mecanismos internos y externos para reportar inquietudes acerca de conductas éticas v licitas, asi como asuntos relacionados Gobierno corporativo: Pagina 22

con la integridad organizacional, tales como ascenso a través de la linea de mando, mecanismos de quejas o lineas directas para
quejas

Nuestra gente: P4gina 36
Medio Ambiente: P4gina 53
Comunidad: P4gina 60
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Leyenda de limites por aspecto

1 Oficina corporativa
2 Mina Guanacevi

2a Comunidades locales/adyacentes y dependencias gubernamentales

Contenidos basicos 3
especificos

Mina Bolafiitos

4 Mina El Cubo

4a Comunidades locales/adyacentes y dependencias gubernamentales

Interno Externo

3a Comunidades locales/adyacentes y dependencias gubernamentales

5 Terronera
6 Cadena de suministro
7 Accionistas
INDICADOR DESCRIPCION UBICACION
INDICADORES ECONOMICOS
Informacién sobre el enfoque de la administracion Economfa: P4gina 29

Aspecto: Desem)

pefio econémico | Limite: 1-7

G4-EC1

Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costos de operacion, sueldos y prestaciones a empleados,
donativos y otras inversiones en la comunidad, utilidades retenidas, asi como pagos a proveedores de capital y a gobiernos, segtin
pafs.

Economia: Pagina 29
Comunidad: Pagina 58
Datos Clave de Desempeno: Pagina 62

G4-EC2 Implicaciones financieras, otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacion debido al cambio climatico Medio Ambiente: Pagina 47
G4-EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion por su plan de beneficios definidos Nuestra gente: Pagina 35
G4-EC4 Apoyo financiero de fuentes gubernamentales segtn pais Economia: P4gina 29

Aspecto: Presen

cia de mercado | Limite: 1-5

G4-EC5

Relacién entre el salario inicial y el salario minimo local en ubicaciones con operaciones significativas

Nuestra gente: Pégina 35
Datos Clave de Desempefio: Pagina 62

G4-EC6

Procedimientos para contratacion local y proporcion de directivos que fueron contratados en la comunidad local en ubicaciones con
operaciones significativas

Nuestra gente: Pagina 35
Datos Clave de Desempefio: Pagina 64

Aspecto: Impact

o0s econdmicos indirectos | Limite: 2-5

G4-EC7

Desarrollo e impacto de inversiones en infraestructura y servicios apoyados

Economia: Pagina 31

Aspecto: Practicas en materia de adquisiciones | Limite: 2-6

G4-EC9 Proporcién de gastos erogados con proveedores locales en ubicaciones con operaciones significativas Economia: P4gina 30

Datos Clave de Desempefio: Pagina 62
INDICADORES ECONOMICOS
Informacidn sobre el enfoque de la administracion Medio Ambiente: Pagina 46

Aspecto: Energia | Limite: 1,2, 3,4,6,7

G4-EN3 Consumo energético interno Medio Ambiente: Pagina 50

Datos Clave de Desempefio: Pagina 66
G4-EN5 Intensidad energética Medio Ambiente: P4gina 48

Datos Clave de Desempeno: Pagina 66
G4-EN6 Reduccién de requerimientos de consumo de energia como resultado de estas iniciativas Medio Ambiente: Pagina 51

Aspecto: Agua |

Limite: 1-7

G4-EN8

Captacion total de agua segun la fuente

Medio Ambiente: Pagina 48
Datos Clave de Desempefo: Pagina 65

G4-EN9

Recursos acuiferos afectados de manera importante por la captacion de agua

Medio Ambiente: Pagina 48

G4-EN10

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada

Medio Ambiente: Pagina 48
Datos Clave de Desempeno: Pagina 65

Aspecto: Biodiversidad | Limite: 2-5

G4-EN11 Sitios en operacion que se poseen, arriendan o administran en areas protegidas o junto a ellas y zonas de alto valor de biodiversi- | Medio Ambiente: Pagina 53

dad fuera de areas protegidas
G4-EN12 Descripcion de impactos significativos que tienen las actividades, productos o servicios en la biodiversidad de éreas protegidas y Medio Ambiente: P4gina 53

zonas de alto valor de biodiversidad fuera de &reas protegidas
MM1 Cantidad de terreno (que se posee o arrienda, y administra para actividades productivas o de uso extractivo) impactado o Medio Ambiente: Pagina 48

rehabilitado Datos Clave de Desempefio: Pagina 67
G4-EN13 Hébitats protegidos o restaurados Medio Ambiente: Pagina 48

Datos Clave de Desempefio: Pagina 67

MM2 Namero y porcentaje de sitios totales que se ha identificado que requieren planes de manejo de biodiversidad de conformidad con | Medio Ambiente: Pagina 53

los criterios establecidos, asi como niimero (porcentaje) de dichos sitios tiene planes implementados
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UBICACION

G4-EN14 Numero de especies de la Lista Roja de la IUCN y especies de la lista nacional de conservacion con hébitats en dreas afectadas
por operaciones, por riesgo de extincion

Medio Ambiente: Pagina 53

Aspecto: Emisiones | Limite: 2-4a

G4-EN15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) (Alcance 1) Medio Ambiente: Pagina 51

Datos Clave de Desempefio: Pagina 67
G4-EN16 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (GEI) (Alcance 2) Medio Ambiente: Pagina 51

Datos Clave de Desempefio: Pagina 66
G4-EN18 Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) Medio Ambiente: Pagina 51

Datos Clave de Desempefio: Pagina 67

Aspecto: Efluentes y d dicios | Limite: 2-5

p

G4-EN22 Descarga total de agua por calidad y destino Medio Ambiente: Pégina 49

Datos Clave de Desempefio: Pagina 65
G4-EN23 Peso total de residuos por tipo y método de disposicién final Medio Ambiente: Pégina 49

Datos Clave de Desempefio: Pagina 66
MM3 Montos totales de tepetate, jales y fangos, y sus riesgos asociados Medio Ambiente: Pégina 50

Datos Clave de Desempefio: Pagina 66
G4-EN24 Numero total y volumen de derrames significativos Medio Ambiente: Pagina 54
G4-EN25 Peso de residuos considerados como peligrosos (en términos de los Anexos I, II, 1y IV de la Convencion de Basilea) que fueron Medio Ambiente: Pégina 49

transportados, importados, exportados o sometidos a tratamiento, y porcentaje de residuos que se embarcaron fuera del pais

G4-EN26 Identidad, tamafio y valor de biodiversidad de cuerpos acuiferos y hébitats relacionados que resultaron afectados de manera impor-

tante por las descargas de agua y desagiies de la organizacién

Medio Ambiente: Pagina 53

Aspecto: Cumplimiento | Limite: 1-7

G4-EN29 Valor monetario de multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias por incumplir la legislacién y normatividad
ambiental

Medio Ambiente: Pégina 54
Datos Clave de Desempefio: Pagina 67

Aspecto: Transporte | Limite: 2-5

G4-EN30 Impactos ambientales importantes derivados del transporte de productos, otros bienes y materiales que se utilizan en las opera-
ciones de la organizacién, asi como del transporte de empleados

Comunidad: P4gina 60

Aspecto: General | Limite: 2-5

G4-EN31 Total de gastos e inversiones para la proteccién ambiental por tipo (USD)

Medio Ambiente: Pagina 53
Datos Clave de Desempefio: Pagina 67

Aspecto: Evaluacion ambiental de proveedores | Limite: 2-5

G4-EN32 Porcentaje de nuevos proveedores que fueron seleccionados mediante la aplicacién de criterios ambientales

Medio Ambiente: Pégina 46

Aspecto: Mecanismos de quejas ambientales | Limite: 2-5

G4-EN34 Numero de quejas sobre impactos ambientales presentadas, atendidas y resueltas a través de los mecanismos formales de quejas

Medio Ambiente: Pagina 53
Comunidad: P4gina 60

SOCIALES: PRACTICAS LABORALES
Informacién sobre el enfoque de la administracion

Aspecto: Empleo | Limite: 1-7

Nuestra gente: P4gina 33

G4-LA1 Numero total y tasas de contratacion de nuevos empleados, asf como rotacién de empleados por grupo de edad, género y region Nuestra gente: Pagina 34
Datos Clave de Desempefio: Pagina 64
G4-LA2 Prestaciones otorgadas a empleados de tiempo completo a las que no tienen acceso los empleados temporales o de medio tiempo, | Nuestra gente: Pagina 32

por ubicacion de las operaciones significativas

G4-LA3 Tasas de reincorporacion al trabajo y de retencién después de ausentarse por maternidad/paternidad, por género

Nuestra gente: Pagina 34
Datos Clave de Desempefio: Pagina 64

Aspecto: Relaciones laborales/administracion | Limite: 2,3, 4,5

MM4 Numero de huelgas y paros que excedieron una semana de duracién por pais

Nuestra gente: Pagina 37

Aspecto: Salud y seguridad ocupacional | Limite: 1-5

G4-LA5 Porcentaje de empleados que estan representados en comités conjuntos formales administracion-trabajador en materia de salud y
seguridad que contribuyen a monitorear y brindar asesorfa sobre programas de salud ocupacional y seguridad industrial

Salud y seguridad industrial: Pégina 43
Datos Clave de Desempefio: Pagina 65

G4-LAB Tipos y tasas de accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos y ausentismo, asi como nimero de fatalidades por causas
laborales por regién y género

Salud y seguridad industrial: Pagina 42

G4-LA7 Trabajadores con alta incidencia y riesgo de enfermedades relacionadas con su ocupacion Salud y seguridad industrial: Pagina 44
G4-LA8 Temas de salud y seguridad industrial que se contemplan en contratos formales con sindicatos Salud y sequridad industrial: Pagina 41
Aspecto: Capacitacion y educacion | Limite: 1-5

G4-LA9 Promedio de horas de capacitacion anual por empleado por género y categoria laboral Nuestra gente: Pégina 37, 39

Datos Clave de Desempefio: Pagina 64
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INDICADOR DESCRIPCION UBICACION
G4-LA10 Programas para gestién de habilidades y aprendizaje permanente que dan apoyo a la capacitacién en habilidades laborales de Comunidad: Pagina 52
carécter continuo para empleados y los apoyan en el manejo de la conclusién de su vida laboral
G4-LAN1 Porcentaje de empleados que se somete a revisiones periédicas de desempefio y desarrollo de carrera por género y categoria Nuestra gente: Pégina 35
laboral

Datos Clave de Desempefio: Pagina 64

Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades | Limite: 1,2,3,4,5

G4-LA12 Composicion de 6rganos de gobierno y desglose de empleados por categoria de acuerdo con su género, grupo de edad, minoria y
otros indicadores de diversidad

Nuestra gente: Pagina 34, 36
Datos Clave de Desempefio: Pagina 63

Aspecto: Remuneracion equitativa para hombres y mujeres | Limite: 1,2, 3,4,5

G4-LA13 Proporcién de remuneracion y salario base de mujeres vs hombres, por categoria laboral y por ubicacion de las operaciones
significativas

Nuestra gente: Pagina 36

Aspecto: Mecanismos de quejas sobre practicas laborales | Limite: 1-6

G4-LA16 Namero de quejas sobre practicas laborales presentadas, atendidas y resueltas a través de los mecanismos formales de quejas

Nuestra gente: Pégina 36

INDICADORES DE DERECHOS HUMANOS

Informacidn sobre el enfoque de la administracion

Gobierno corporativo: Pagina 23

Aspecto: No discriminacion | Limite: 1-5

G4-HR3 ‘ Numero total de incidentes de discriminacion y acciones emprendidas Gobierno corporativo: Pagina 23
Aspecto: Libertad de iacion y negociacio lectiva | Limite:2,3,4,5
G4-HR4 Operaciones y proveedores identificados en los que podrfa violarse el derecho a ejercer la libertad de asociacién y negociacion Gobierno corporativo: Pagina 23

colectiva o donde se tiene un riesgo significativo de que esto suceda, y medidas tomadas para apoyar estos derechos

Nuestra gente: Pagina 37

Aspecto: Trabajo infantil | Limite:2,3,4,5

G4-HR5 Operaciones y proveedores importantes que tienen un riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil, asi como medidas
tomadas para contribuir a la abolicién efectiva del trabajo infantil

Gobierno corporativo: Pagina 23

Aspecto: Derechos indigenas | Limite: no aplica

MM5 Numero total de operaciones que tienen lugar en territorios de pueblos indigenas o adyacentes a los mismos, asf como niimero y
porcentaje de operaciones o sitios donde hay acuerdos formales con comunidades de pueblos indigenas

No aplica

A to: M i de

sobre derechos humanos | Limite: 1-6

b g |

HR12 Numero de quejas sobre impactos en derechos humanos presentadas, atendidas y resueltas a través de los mecanismos formales
de quejas

Gobierno corporativo: Paginas 14, 36, 37
Medio Ambiente: Pagina 53
Comunidad: Pagina 60

INDICADORES SOCIALES

Informacidn sobre el enfoque de la administracion

Comunidad: Pagina 56

Aspecto: Comunidades locales | Limite: 2-6
G4-S01 Porcentaje de operaciones que han implementado programas de desarrollo, evaluaciones de impacto y participacion de la comunidad Comunidad: Paginas 57-59
local
(4-S02 Operaciones con impactos negativos posibles o reales que resultan significativos para las comunidades locales Comunidad: Pagina 60
MM6 Namero y descripcién de controversias significativas relativas a uso de suelo, derechos de usos y costumbres de comunidades No aplica
locales y pueblos indigenas
MM7 Medida en que los mecanismos de quejas se utilizaron para resolver controversias relativas a uso de suelo, derechos ordinarios de | No aplica

comunidades locales y pueblos indigenas, y resultados de lo anterior

MM8 Numero y porcentaje de sitios en operacion de la compaiiia en los que la minerfa artesanal o a pequefa escala tiene lugar (o
alrededor de los mismos); riesgos asociados y acciones emprendidas para manejar y mitigar estos riesgos

Comunidad: Pagina 61

MM9 Sitios en que tuvieron lugar reasentamientos, nimero de hogares reasentados en cada unoy la manera en que su forma de vida
se vio afectada en el proceso

No aplica

MM10 Numero y porcentaje de operaciones con plan de cierre

Medio Ambiente: Pagina 54
Comunidad: Pagina 61
Datos Clave de Desempefio: Pagina 67

Aspecto: Anticorrupcion | Limite: 1-7

(4-S03 Numero total y porcentaje de operaciones evaluadas para riesgos relacionados con corrupcién y los riesgos significativos identifi- Gobierno corporativo: Paginas 23, 25
cados
(4-S05 Incidentes confirmados de corrupcién y acciones emprendidas Gobierno corporativo: Pagina 23

Aspecto: Politicas publicas | Limite: 1,2,3,4,5

G4-S06 ‘ Valor de las contribuciones politicas, por pais y destinatario Ninguna
Aspecto: Cumplimiento | Limite: 1-7
(4-S08 Valor monetario de multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislacién y Ninguna

normatividad.

Aspecto: Mecanismos de quejas para impactos en la sociedad | Limite: 1-6

G4-S011 ‘ Numero de quejas sobre impactos sociales presentadas, atendidas y resueltas a través de los mecanismos formales de quejas

Comunidad: Pagina 60
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Estimaciones de recursos y reservas minerales

al 31 de diciembre de 2016

RESERVAS PROBADAS Y PROBABLES DE PLATA-ORO

RECURSOS DE PLATA-ORO0-PLOMO-ZINC

Ag Au Ag Eq Ag 0z Au 0z Ag Eq 0z Ag Eq
Toneladas g/t g/t g/t (000s) (000s) (000s) Ag Au AgEqg Agoz  Auoz 0z Pb 7n
Probad Toneladas g/t g/t g/t (000s)  (000s)  (00Os) % %
Guanacevi 87 247 0.49 284 691 1.4 794 .
Bolaitos 157 % 284 3N 154 143 1570  ndicados
El Cubo 209 152 1'99 295 2005 26.2 3'879 Guanacevi 363 208 0.26 302| 2428 30| 3525 0.78 1.32
Total Probad 653 151 199 297 3170 ne 6.203 -F;a;rall 1,631 49 0.90 117| 2,569 47.0| 6,135 287 2.86
Probabl ol 1994 78| 078 151 4997 500| 9660 249 258
L Indicated
Guanacevi 508 262 0.64 311 4,279 10.5 5,079 Inferid
Bolafiitos 238 104 181 245 79 13.8 1875 G" encos] . T o ] 207 TSI Ve
EI Cubo 453 159 1.71 280 2316 249 4,078 P“a”f“'e‘” 1 88| 1321 016 123 2'” 3‘” '294 2'36 2'2
Terronera 4,061 207 195 353| 27027 2546 46,122 Ta”al 303 63| 088 9] 2633] 370| 540 | 228
Total Probad. 5,260 204 1.80 338 34,417 303.8 57,154 I:ft:ri dos 1791 82 0.68 174| 4,710 39.0 10,001 2.23 235
Total P+P 5913 198 1.82 333 37,588 345.7 63,397
1. Los recursos minerales no constituyen reservas ni han demostrado su viabilidad
RECURSOS DE PLATA-ORO MEDIDOS E INDICADOS econdmica. No existe certeza de que la totalidad o parte de los recursos minerales se
vayan a convertir en reservas minerales.
Ag Au Ag Eq Ag oz Au 0z Ag Eq oz _ » )
Toneladas g/t g/t g/t (000s) (000s) (000s) 2. Los recursos minerales se calculan con y sin reservas minerales.
Medidos 3. Las leyes de corte de reservas y recursos minerales se basan en plata equivalente de
Guanacevi 69 248 047 284 550 10 630 198 g/t para Guanacevi, plata equivalente de 162 g/t para Bolafiitos, plata equivalente
Bolafiitos 89 150 229 329 429 66 91 de 177 g/t para El Cubo y plata equivalente de 150g/t para El Compas y Terronera.
El Cubo 213 192 3.13 M4 1,315 214 2,835 4, Los factores de recuperacion metaltrgica fueron de 82.5% de plata y 85.4% de oro para
Total Medidos 3N 192 243 369 2,294 29.0 4,407 Guanacevi, 79.6% de plata y 84.5% de oro para Bolafiitos, asi como 87.8% de plata y
A 84.7% de oro para El Cubo.
Indicados
Guanacevi 2,271 296 072 351 21612 526 25,628 5. Se aplicaron factores de recuperacion minera de 95% a los célculos de reservas
Bolafiitos 698 162 2.04 325 3,635 458 7,293 minerales.
El Cubo 732 194 2.44 366 4,566 574 8,614 6. Los anchos minimos de minerfa fueron de 0.8 metros para los célculos de reservas
Guadalupey 1861 119 2.38 295 7120 1424 17,651 minerales.
Calvo S . . )
7. Los factores de dilucién para los calculos de reservas minerales promediaron 29% para
E Compz‘is 148 104 731 652 436 34.9 3112 Guanacevi, 21% para Bolafiitos y 30% para El Cubo. Los factores de dilucion se cal-
Total Indicated 5710 204 1.81 339 37,430 333.1 62,298 culan con base en estimaciones de dilucion interna de camaras y factores de dilucién
Total M+l 6,081 203 1.85 341 39,724 362.1 66,704 externa de 15% para minerfa de corte y relleno y 30% para perforacion escalonada de
barrenos profundos.
8. Las leyes de plata equivalente se basan en una proporcién de 75:1 de plata-oro.
RECURSOS DE PLATA-ORO INFERIDOS ) . .
9. Los supuestos de precios para Guanacevi, Bolafiitos y El Cubo son US$16.29/0z para la
Ag Au Ag Eq Ag oz Au oz Ag Eq oz plata, US$1,195/0z para el oro, US$0.82/Ib para el plomo y US$0.90/Ib para el zinc. Los
Toneladas g/t g/t g/t (000s) (000s) (000s) supuestos de precios para Terronera y EI Compas son $18/0z para la plata y $1,225/0z
Inferidos para el oro.
Guanacevi 638 379 0.82 44 1,774 16.8 9,046 10.  Lascifras de las tablas se redondean para reflejar la precisin del calculo; las pequefias
Bolafiitos 1,150 153 229 330 5,657 84.7 12,201 diferencias generadas por el redondeo no son considerables para las estimaciones.
El Cubo 1,453 214 278 411 9,997 129.9 19,200
Guadalupe y Las estimaciones de recursos minerales para Guanacevi, Bolafiitos y El Cubo las llevaron a cabo
Calvo 154 94 214 255 465 106 1,263 las siguientes personas calificadas independientes: Zachary Black, SME-RM, y Jeffery Choquette,
Terronera 618 486 282 698 9.656 56.0 13.859 PE., MMSA, de Hard Rock Consulting. Godfrey Walton, M. Sc., P. Geo., Presidente y Director de
: ’ : : Operaciones de Endeavour, es la persona calificada que revisd y aprobd la informacion técnica
El Compas 217 76 538 480 530 375 3342 incluida en estas estimaciones de recursos minerales.
Total 4,230 251 247 433 34080 3355 58,910
Inferidos

Los célculos de recursos minerales para Terronera y El Compas fueron realizados por Eugene
Puritch, PEng., y Richard Routledge, P. Geo., personas calificadas independientes, de P&E Mining
Consultants Inc. El sefior Puritch revisé y aprobd el contenido técnico de esta Informacion con
respecto a Terronera y El Compas.

Estas estimaciones de recursos y reservas minerales se clasificaron en apego a las definiciones
y directrices del Instituto Canadiense de Mineria (CIM), las normas del CIM en materia de Meta-
lurgia y Petréleo, las definiciones sobre estimaciones de recursos y reservas minerales, asf como
las directrices del Instrumento Nacional 43-101.

Los informes técnicos de Guanacevi, Bolafitos y EI Cubo han quedado concluidos y se inscribieron
en el SEDAR en marzo de 2017. Los informes técnicos de Terronera y EI Compas se concluyeron y
se inscribieron en el SEDAR en mayo de 2017.
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NOTA DE ADVERTENCIA ACERCA DE LAS DECLARACIONES SOBRE HECHOS FUTUROS el rendimiento o los logros de Endeavour y de sus operaciones sean considerablemente diferentes
Este Informe Anual y Reporte de Sustentabilidad podrfa contener “declaraciones sobre hechos de lo que se expresa o0 da a entender en tales declaraciones. Dichos factores incluyen, entre otros:
futuros” (“forward-looking statements”), dentro del significado de la Ley Federal de Reforma de cambios en los gobiernos nacionales y locales, en la legislacién, impuestos, controles o reglamentos,
Litigios sobre Valores Privados (United States Private Securities Litigation Reform Act) de 1995 e asi como incidentes politicos y econémicos en Canadé y México; dificultades operativas o técnicas
“informacidn sobre hechos futuros” (“forward-looking information”), dentro del significado de la en la exploracion, desarrollo y actividades mineras; riesgos y peligros de la exploracion, desarrollo
legislacion canadiense aplicable en materia bursatil. y extraccion de minerales; la naturaleza especulativa de la exploracion y desarrollo de minerales,
riesgos en la obtencion de las licencias y permisos necesarios, asi como objeciones a los titulos de
Dichas declaraciones abarcan, pero no estén limitadas a, declaraciones relativas al desempefio propiedad de la compafifa; y los factores descritos en la seccion “factores de riesgo”, contenidos en el
de Endeavour que se anticipa para 2017 y se basan en supuestos que la administracion considera Formulario de Informacién Anual 40/F mas reciente de la compafiia, disponible en www.sedar.com.
razonables, incluyendo, entre otros: la continuidad de las operaciones mineras de la compafifa, la
inexistencia de cambios adversos importantes en el precio de mercado de los productos bésicos, que No se puede asegurar que las declaraciones o informacion sobre hechos futuros resultaran tan
las operaciones mineras se efectden y los productos mineros sean terminados de conformidad con las precisas como los resultados reales, pudiendo los eventos futuros diferir considerablemente de
expectativas de la administracién y se logren los resultados de produccién declarados, etc. aquellos previstos en dichas declaraciones e informacion. La compafifa no tiene la intencién ni asume
obligacion alguna de actualizar estas declaraciones e informacion sobre hechos futuros, salvo en
Las declaraciones o informacion sobre hechos futuros implican riesgos —conocidos y desconocidos—, aquellos casos en que la ley aplicable asi lo exija. Por lo tanto, los lectores no deben depositar una

incertidumbres y otros factores que podrfan ocasionar que los resultados reales, el nivel de actividad, confianza indebida en las declaraciones o informacion sobre hechos futuros.



